Konecna zprava o realizaci aktivit podle §320a pism. a) zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik( prace, ve znéni pozdéjsich predpist
za rok 2025.

Nazev

Oborovy sociadlni dialog vramci clenskych svazi Konfederace zaméstnavatelskych a
podnikatelskych svazii CR

Zprava o realizaci aktivit u jednotlivych svazi

Na realizaci aktivit v roce 2025 obdriela KZPS CR v souladu se schvalenou 7adosti o vyplaceni
prispévku ¢astku ve vysi 7 789 236,72 K¢. Nevycerpana ¢astka z roku 2024 cinila 300 478,28 K¢.
Celkova vyse disponibilniho prispévku tak dosahla 8 089 715,00 K¢.

Aktivity jednotlivych svazll byly realizovdny v souladu se schvalenymi harmonogramy, tj. v obdobi
od ledna do prosince 2025.

V pribéhu roku 2025 bylo pozadano o dvé drobné dil¢i zmény projektu (v oblasti stavebnictvi a
spotfebniho druZstevnictvi). Tyto zmény byly pfedem oznameny Ministerstvu prace a socidlnich
véci a nasledné timto organem schvaleny.

Za obdobi leden—prosinec 2025 byla celkem vyucétovana castka 7 486 972,62 K¢, ¢imz doslo k
Uspore ve vysi 602 742,38 K¢. V souladu s aktualné platnou metodikou MPSV nemusi byt tato ¢ast
prispévku vracena na Ucet poskytovatele dotace a bude vyuZita k financovani aktivit v roce 2026.

1. Socialni dialog v oblasti textilu:

Oblast textilniho a odévniho prlimyslu se dlouhodobé vénuje expertni ¢innosti a pripravé
stanovisek pro Radu hospodaiské a socialni dohody CR (RHSD CR), jako? i implementaci
aktualnich evropskych predpisli do praxe odvétvi. Tyto ¢innosti maji pfimy dopad na rozvoj
socialniho dialogu v daném sektoru.

Obecna charakteristika aktivit uvedena v Zadosti:

A. Projekt byl zaméren na c¢innost expertniho tymu v ramci textilniho a odévniho pramyslu
k pfenosu informaci o aktudlnich tématech majicich dopad na pracovnépravni vztahy a
k pfipravé stanovisek k projedndvanym otazkdm v ramci RHSD CR v roce 2025.
Predpokladalo se, Ze expertni tym bude mit deset aZz patnact ¢len(, pricemz jeho jadro
tvofili personalni feditelé firem. Cinnost tymu byla de facto kontinudlni, pfic¢emz v rdmci
projektu mélo dojit cca k Sesti pracovnim jednanim — workshoptm, na kterych doslo k
sumarizaci stanoviska za stranu zaméstnavatel(, ktera byla v mezidobi mezi workshopy
dojednavana pomoci elektronickych médii a projednavat zasadni otazky, které se
textilniho a odévniho pramyslu dotykaji. O vysledcich jednani byl rovnéz informovan
odborovy partner OS TOK. V ramci projektu bylo podle aktualni potieby pokracovano v
zapojeni vSech textilnich a odévnich firem do ziskdvani zpétné vazby k aktualnim
projedndavanym opatienim. Vysledky slouzily pfi jednani poradniho tymu pro formulaci
stanovisek a doporuceni.

B. Projekt byl zaméren na celoodvétvovou diskusi v rdmci textilniho a odévniho primyslu
a obchodu nad implementaci evropskych a domdacich norem vyplyvajicich z uvadéni
Evropské zelené dohody v Zivot spolu s identifikaci jejich dopadi do organizace vyroby a
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hledani vnitroodvétvovych tfesSeni rovnéz se zahrnutim poZadavkd na vyuZiti novych
technologii a vyrobnich proces(l. V rdmci projektu se pocitalo se zapojenim textilnich
odbornikd na bazi Platformy ATOK pro cirkuldrni ekonomiku, v jejiz ramci byla mozZnost
vzajemné sdilet zkuSenosti a hledat pro odvétvi pfijatelna reSeni, a to i pokud jde o
dopady do pracovnépravnich vztahl. V této oblasti byla také vedena diskuse s
odborovym partnerem OS TOK.

Cile projektu v Zadosti byly nasledujici:

A. M3 za cil komunikaci vSech priorit socidlniho dialogu na drovni firem, pficemz jeho
velkym pfinosem je uUcast persondlnich fediteld textilnich a odévnich spole¢nosti a
rovnéz rediteld odbornych Skol. Zapojeni osobnosti na této Urovni ma oboustranny
efekt. Jednak si lze ovéfit, jak probiha zavadéni novych forem prace a udrzovani
socialniho smiru v novych trendech vyvoje ekonomiky na uUrovni podnikl, na strané
druhé lze ziskat reflexi firem podnéty jak v uvedenych oblastech, tak i pro feseni
aktudlnich problémd projednavanych v RHSD CR.

B. Uspé&%na implementace viech ambiciéznich ,zelenych“ opatfeni vyzaduje ziskavani
konsensu na firemni Urovni, protoZze prdvé na vyrobnich firmach bude v koneéném
disledku zalezet, zda stanovené cile budou v danych ¢asovych horizontech dosazeny.
Diskuse na urovni odvétvi je z tohoto hlediska absolutné nevyhnutelna a predkladany
projekt ji ma napomoci. Na druhou stranu lze oéekavat mnozstvi potizi, které budou
zminénou implementaci provazet a jejichz reSeni bude vyZadovat Uzkou kooperaci se
statem. Projekt by na sebe tak mél prevzit i roli prostfednika pfi reseni aktudlnich
probléma.

Cilové skupiny
Cilovymi skupinami jsou predstavitelé a persondlni feditelé textilnich, odévnich a koZedélnych
firem a odborové organizace a vyjedndvaci tymy RHSD.

Zhodnoceni:

A. Hlavnim cilem, pro¢ bylo pfistoupeno k tvorbé expertniho tymu, bylo a je ziskavani
konkrétnich a vcéasnych informaci o dusledcich pfipravovanych a zavadénych
legislativnich opatfeni do praxe vyrobnich firem. Expertni tym, ktery z velké ¢asti tvori
personalni feditelé a majitelé textilnich a odévnich firem, tvori informacni a nazorovou
bazi, z niz ATOK ziskdva zpétnou vazbu k legislativnim navrhlim a podnéty k jejich
moznym Upravam. Vedle této hlavni skupiny jsou ¢leny expertniho tymu rovnéz
predstavitelé stfedniho odborného Skolstvi a dalSich instituci pro otazky tykajici se
odborného vzdélavani a uplatnéni absolventl na trhu prace. Témata, kterym se expertni
tym v roce 2025 vénoval, byla nasleduijici:

e flexibilni novela zakoniku prace;

e ake¢ni plan rozvoje kolektivniho vyjednavani;

e navrh na zavedeni tretiho pilite penzijniho pojisténi a dosporfeni ze strany
zaméstnavatelll pro zaméstnance ve vybranych naroc¢nych povoldnich, u kterych bude
narok na predcéasny odchod do dlchodu;

e dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér — v souvislosti s Uvahou MPSV o
zruSeni zpojistitelnosti DPP;
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e analyza nizké zaméstnanosti mladych dospélych a zjistovani, zda existuji ve firmach
personalni programy zvySovani zaméstnanosti mladych lidi;

e Kompas konkurenceschopnosti pro EU — vliv na zaméstnanost a socidlni dialog;

e zavedeni dudlni vétve ve vzdélavani, redukce obor( SS a zmény vzdélavacich programd,
rozvoj profesniho terciéru, moderni kariérové poradenstvi, partnerské Fizeni
celozivotniho uceni;

o reflexe kontrol Statnim Uradem inspekce prace nebo oblastnim inspektoratem prace ve
firmach se zvlastnim zretelem na PKS a mozna diskriminacni ustanoveni;

e budouci feseni nedostatku pracovnikl vlivem nepfiznivé demografické krivky;

e jak nahradit odchod ukrajinskych pracovnikl po ukonéeni vdlky a tvorba odhadu, jaky
podil nebo pocet ze vSech zaméstnanych ukrajinskych obc¢anid se po skonceni valky na
Ukrajinu vrati;

e Prvni zkuSenosti s posunutim terminu nahlasovani cizincl na dobu pred nastupem do
zaméstnani dle novely zdkona o zaméstnanosti;

e vyznam a pristup ke zdravotni prevenci u pracovnik( ve firmach;

Ucinéné poznatky byly nasledné vyuzivany jak pfi konkrétnich jednénich, a to zvlasté PT RHSD
pro pracovnéprdvni vztahy a k akénimu planu na podporu kolektivniho vyjedndvani, tak i pfi
informovaéni ¢lenské zakladny ATOK. Skolskd a vzdélavaci problematika byla dale Fesena ve
vzdélavacim centru Sféra Pardubice 17. ledna, na TUL Liberec 28. dubna a SPS Liberec 28. srpna.
Problematika cizincl byla dédle konzultovana ve spole¢nosti CLINITEX v Ostravé 12. zafi. Toto se
projevilo jako velmi uZite¢né v prlbéhu celého roku.

Cely expertni tym se v roce 2025 seSel celkem ¢tyrikrat, a to jak formou prezencni (4. Cervna,
15. fijna), tak i formou on-line (26. Unora, 16. dubna). Z jednani vzeslo jako jedno z velmi
zavaznych témat zvyseni povédomi o zavaznosti rozsifené KSVS. Tento apel vystupuje jesté vice
do popredi, kdyz by mél byt rozsifen okruh firem, na které se rozsifena KSVS bude vztahovat, na
firmy s 10 a vice zaméstnancu. Jako velmi potfebné bylo vyhodnoceno zmapovani, kolika firem
ve rozsifeni KSVS podle novych zdsad dotkne a nastaveni vhodnych komunikacnich kanald.
Plénum vsech ¢lent ATOK bylo pak v roce 2025 informovano o hlavnich vysledcich dvakrat, a to
v 12.—13. ¢ervna a 20. listopadu 2025. Pracovnépravni vztahy jsou duleZitou soucasti v ¢innosti
¢lenli ATOK, at uzZ se jedna o vyrobni nebo obchodni firmy ¢i jiné organizace, a jak bylo na obou
plenarnich zasedanich potvrzeno, Ze pfenos informaci je vniman jako velmi pfinosny.

Formami vystupUl jsou formulovana spolecna stanoviska delegovana na zastupce v PT RHSD pro
pracovnépravni vztahy, prezentace a pfipadné zdapisy z jednani.

B. Odvétvova diskuse nad implementaci Evropské zelené dohody do TOP se v roce 2025
odehravala v ramci Platformy pro cirkuldrni ekonomiku, kde byly diskutovany jednotlivé
jeji oblasti, které de facto zlistdvaji obdobné jako v predchozim roce s tim, Ze na unijni
urovni na podzim vesla v platnost smérnice o odpadech, jejiz soucasti je i problematika
rozsirené odpovédnosti vyrobce v oblasti textilnich vyrobk(, kterd se textilniho a
odévniho pramyslu velmi silné dotyka. Hlavnim smyslem aktivity bylo co nejrychleji
dostat informace ze zdroje k cilové skupiné, to znamena konkrétné z prostredi tvorby
evropskych a narodnich ekologickych pravidel mezi ty, na které budou tyto pravidla
dopadat — mezi textilni a odévni vyrobce a obchodniky. Jednani Platformy pro cirkuldarni
ekonomiku se pravidelné Gcastni priblizné tretina ¢lend (cca 15-30 ucastnikd). V této
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Platformé se pak hledaji spole¢né postoje a stanoviska k jednotlivym problémidm a
rovnéz se zde hledaji originalni feSeni, ktera vychdazeji ze zkuSenosti a potfeb ucastnik(.
Okruh diskutovanych témat je pomérné velmi Siroky a zahrnuje:

e Rdmcovou smérnici o odpadech a rozsifena odpovédnost vyrobce
e Nafizeni o prfepravé odpadu a kritéria pro vynéti z evidence odpadu
e Corporate Sustainability Due

e Corporate Sustainability Reporting Directive

e Revize smérnice o prlimyslovych emisich

e Taxonomie

e Zelené verejné zakdzky

e Environmentalni stopa produktu

e NeumysIné a zamérné mikroplasty

e Latky negativné pusobici na kdzi

e Omezeni PFHxA a PFAS

e Revize REACH

e Chemicka strategie pro udrzitelnost

e Bisfenoly

e Nafizeni o ECHA

e Revize Nafizeni o klasifikaci, oznacovani a baleni chemickych latek
e Dohled nad trhem

e Sledovatelnost

e Nafizeni o oznacovani textilii

Platforma se v roce 2025 sesla celkem Sestkrat (10. ledna, 20. bfezna, 30. dubna, 12. ¢ervna, 22.
srpna, 3. fijna), a to v on-line formé, protoze tento zpUsob se osvédcil pfi pomérné velkém poctu
jednani jako organiza¢né a asové nejschtdnéjsi. Dale doslo k prezenénimu setkani v Usti nad
Orlici 12. bfezna a 19. zafi pfi prezentaci ukazky recyklaéni firmy RETEX v Moravském Krumlové
a 20. a 21. fijna v Brné.

Plénum vsech ¢len(i ATOK bylo pak v roce 2025 informovano o hlavnich vysledcich dvakrat, a to

12. — 13. cCervna a 20. listopadu 2025. Na obou jednanich bylo potvrzeno, Ze otdzka
implementace Evropské zelené dohody do textilniho a odévniho primyslu je pro ATOK
prioritou.

Formami vystup( jsou videozaznamy z jednani Platformy pro cirkuldrni ekonomiku rozfazované
podle jednotlivych bod( programu a zpfistupnéné pro vSechny ¢leny ATOK.

Cile projektu byly pro rok 2025 naplnény.

Rozpocet na financovani uvedenych akci byla pozadovan ve vysi 1 214 025,00 K¢, vycerpano bylo
1170637,80 K¢. K drobnym Usporam doslo v ndjemném + obcCerstveni pfi organizaci pracovnich
workshopl tym0 podaktivity A a v cestovném v obou podaktivitach.

2. Socialni dialog v oblasti zemédélstvi

Odvétvi zemédélstvi se jako v letech predchazejicich vénuje setkavani socialnich partnert nad
aktualnimi tématy, a to formou konferenci a aktiva.
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Obecna charakteristika aktivit uvedena v zadosti:

V soucasné dobé se zemédélstvi nachazi na kfizovatce, kde je nutné harmonicky sladit potfeby
rostouci populace, ochranu ptirodnich zdroji a adaptaci na technologicky pokrok. Zvyseny diraz
na udrzitelné zemédélské praktiky je klicovy pro ochranu nasich zdrojti vody, pldy a biologické
rozmanitosti, coZz prindsi nejen ekologické, ale i ekonomické vyhody. Integrace modernich
technologii a inovaci, jako je precizni zemédélstvi, automatizace a digitalni nastroje, pfispiva k
efektivité a minimalizaci dopadd na Zivotni prostfedi, coZ je nezbytné pro udrZitelny rozvoj.
Zlepseni triniho pristupu pro zemédélské produkty podporuje mistni ekonomiky a zajistuje
bezpecnost a kvalitu potravin, zatimco investice do vzdélavani a odborné pfipravy zemédélca
jsou zdkladem pro budouci inovace. Digitalizace a robotizace nejen zvysSuji produktivitu, ale také
prinaseji vyzvy v oblasti kyberbezpecnosti a zmén na trhu prace, coz vyzaduje proaktivni pfistup
a intenzivnéjsi socidlni dialog mezi vSemi zucastnénymi stranami. Tyto priority tedy nejen
reflektuji potfebu adaptace zemédélstvi na moderni vyzvy, ale také zdlraznuji vyznam
socialniho dialogu a spoluprace pro dalsi rozvoj.

Projekt zahrnoval tyto aktivity:

KA1: 3 celodenni konference
KA2: 3 aktivy (celodenni seminafe — prezencné)
KA3: informacni servis ve formé dvojjazycného bulletinu

Stanovené cile projektu v Zadosti byly nasledujici:

Hlavnim cilem tohoto projektu je podpofit udrzitelny rozvoj zemédélstvi a posilit socialni dialog
mezi vSemi zainteresovanymi stranami prostfednictvim fady vzajemné propojenych aktivit,
které reflektuji a podporuji klicové priority pro rok 2025. Oblasti, na které jsme zaméfit tento cil
v roce 2025 jsou ve zkracené podobé podpora udrzitelného zemédélstvi, zlepSeni trzniho
pfistupu a distribuce zemédélskych produktl a adaptace na digitalizaci a robotizaci.

Cilové skupiny:
e zaméstnavatelé
e zaméstnanci v zemeédélstvi.

Zhodnoceni:

V roce 2025 byly realizovany a naplnény nasledujici klicové aktivity:
KA1: 3 celodenni konference na dana témata:

e ZlepSeni trzniho pfistupu pro zemédélské produkty (25. 3. 2025): zaméreno na
inovativni zplsoby distribuce a dostupnost produktl verejnosti s icasti 121 osob.

e Precizni zemédélstvi (24. 6. 2025): diskuse o udrzitelnych praktikdch v souladu s
ochranou Zivotniho prostredi, které se ucastnilo 101 osob pfimo a dalSich 175 divaka
skrze YouTube zdznam.

¢ Digitalizace procesu zaméstnavani cizincti (21. 10. 2025): fesSeni aktualnich vyzev a
legislativy v oblasti ndboru pracovni sily, Ucast 67 osob a 94 shlédnuti zaznamu na
YouTube.
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KA2: 3 aktivy (celodenni seminafe — prezencné) pro & 100 osob /aktiv se konaly v téchto
terminech:

e Prvni seminaf probéhl 18. 3. 2025 s celkovou ucasti 101 osob.

e Druhy seminar se konal 19. 6. 2025 a zucastnilo se jej 100 osob.

e Treti seminar se uskutecnil 25. 11. 2025 s poctem 102 ucastniki

KA3: informacni servis ve formé dvojjazyéného bulletinu — bulletin byl zpracovan a distribuovan
v prabéhu roku v ndkladu 1.000 ks. Tento vystup slouZi jako odborny sbornik shrnujici klicové
udalosti, vysledky konferenci a nabidku sluzeb svazu pro socialni partnery.

Cilem projektu bylo posilit socidlni dialog v zemédélstvi skrze podporu udrzitelného rozvoje,
zlepsSeni trzniho pristupu a adaptaci na digitalizaci. Projekt uspésné propojil klicové aktéry —
zaméstnavatele, zaméstnance, vyzkumné instituce a politické Cinitele.

e Naplnéni priorit socidlniho dialogu: Aktivity pfimo reflektovaly stanovené priority VI, VII

a VIl pro rok 2025 (viz vyse).

e Tematicky pfinos: Projekt vytvofil platformu pro diskusi o preciznim zemédélstvi a
udrZitelnych praktikach, coZ je nezbytné pro ochranu pfirodnich zdroji a ekonomickou
stabilitu sektoru.

e Adaptace na zmény trhu prace: Konference a seminare se zamérily na vliv robotizace a
digitalizace na pracovni prostfedi, ¢imz podpofily pfipravenost socialnich partnert na
technologicky pokrok.

e Legislativni a procesni podpora: Diskuse o digitalizaci zaméstnavani cizinct pfimo
reagovala na potrebu zefektivnéni ndborovych procest v odvétvi s nedostatkem
pracovni sily.

Dopad projektu na socialni dialog v odvétvi

Realizace projektu vyvolala v sektoru zemédélstvi vyznamny synergicky efekt, ktery
transformoval teoretické priority §320a zakoniku prace do funkéni platformy pro aktivni
komunikaci mezi socidlnimi partnery. Projekt cilené vytvofil prostor pro socidlni dialog, v némz
se stretavaly perspektivy zaméstnavatell, zaméstnancu, védecké sféry a politickych cCinitel( nad
kritickymi tématy, jako jsou robotizace, kyberbezpecnost a udrzitelné praktiky. Tato interakce
vedla k hlubsSimu pochopeni technologické transformace odvétvi, ¢imz se podafilo zmirnit
bariéry v pfijimani inovaci a posilit informacni symetrii v otdzkach budouciho vyvoje trhu prace.
Vysokd mira participace na seminatich i konferencich prokazuje, Ze projekt Uspésné saturoval
potiebu po stabilnim diskusnim féru, které nejen zvySuje odbornou pfipravenost aktér(, ale
proaktivné buduje socialni smir a udrZitelné pracovni prostfedi v dobé zdsadnich ekonomickych
a ekologickych zmén.

Forma vystupt: Konference, seminare, A/V zaznamy a dvojjazyény bulletin.

Celkové Ize konstatovat, Ze cile projektu byly naplnény, Ze aktivity projektu prispély k posileni
socialniho dialogu, zlepseni komunikace mezi rGznymi zainteresovanymi stranami v
zemédélském sektoru. Vysoka ucast na vsech aktivitach indikuje silny zajem cilové skupiny a
relevanci zvolenych témat. Moznost shlédnuti A/V zaznamu na YouTube zvysila dopad projektu
u osob, které se nemohly Ucastnit osobné, ¢imz se zvysila celkova informovanost v sektoru.
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Rozpocet na financovani uvedenych akci ze statniho rozpoctu byl poZzadovan ve vysi 990 435,00
K¢, vycerpano bylo 763 866,50 KE. K usporam doslo v oblasti naklad( za konference, a to
pfedevsim v cestovném a ubytovani hostl, v ndkladech na tlumoceni a v honoratich pro
vystupujici.

3. Socialni dialog voblasti verejnych a socidlnich sluzeb, zdravotnictvi,
kultury, Skolstvi, neziskového sektoru

Oblast vetejnych a socidlnich sluzeb, zdravotnictvi, kultury, skolstvi, neziskového sektoru se jako
kazdy rok snazi prenaset vysledky aktualnich jednani dllezitych pro rozvoj socidlniho smiru také
formou konferenci. Poznatky a témata z konferenci jsou pak pouZita na dalSich jedndanich
s predstaviteli vlady a ministerstvy a maji tak dopad na socidlni otazky a dialog v sektoru.

Obecna charakteristika aktivit uvedena v Zadosti:

V ramci predkladaného komplexniho projektu byly feSeny koordinované Cinnosti zamérujici se
na uplatfovani principl socidlniho dialogu napFi¢ viemi vefejnymi sluzbami v Ceské republice.
Byly naplanovany 3 klicové aktivity, tj. KA A — organizace 4 konferenci, KA B — kulaté stoly
(nehrazené z pFispévku) a KA C vydéani brozury UZS CR.

Cile projektu v Zadosti byly nasledujici:

Jednd se zejm. o rozvoj kolektivniho vyjedndvani v neziskovych organizacich v sektorech
socialnich sluzeb, kultury a nestatnich neziskovych organizaci. Nastrojem k dosazeni téchto cilt
je zejm. organizovani odbornych konferenci zamérenych na aktualni problémy danych sektoru,
a to vidy za ucasti zastupclli odborovych organizaci i relevantnich resortll. Mezi témata
diskutovand na odbornych konferencich patfi aktualni legislativni navrhy, personalni stabilita,
vC€. problematiky odménovani, dopady zavadéni novych technologii a digitalizace, stejné jako
ochrana fyzického i psychického zdravi zaméstnancl a bezpecnosti prace.

Cilové skupiny

Cilovymi skupinami jsou primarné zastupci zaméstnavatell a zaméstnancl danych sektorud — t;j.
Skolstvi, socialnich sluzeb, kultury a nestatnich neziskovych organizaci. Dale pak zastupci
ministerstev, poslanc(, senator(, krajl, municipalit, stejné jako expertl a odborné verejnosti.

Zhodnoceni:

Povedlo se uskutecnit konference s kvalitnim programem, kterého se ucastnilo vice osob, nez
bylo plvodné planovano:

Konference Socidlni sluzby v CR — konana 23.5.2025 v Mikulové, G&ast 351 osob (o 151 osob
vice, neZ bylo plvodné predpokladano)

Konference Skolstvi — konand 3.6.2025, Praha 3, U¢ast 413 osob

Konference Kultura — konana 23.9.2025, Praha 2, ucast 97 osob

Konference Neziskovy sektor — konand 12.11.2025, Praha 6, uc¢ast 150 osob

Dale byly zorganizovany Kulaté stoly (nehrazené z ptispévku) pro socidlni sluzby, kulturu a
zdravotnictvi v Praze, v pridméru se zucastnilo 12 osob.
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Titénd brozura/bulletin UZS CR byla vydana v prvnim kvartalu roku 2025 a nasledné byla
distribuovdna mezi socidlni partery, veFejnou spravu, vliddu a Parlament CR a Svazy zaméstnanc(i
a zaméstnavatelU. Elektronicka verze je na https://www.uzs.cz/cz/ke-stazeni pod Bulletin UZS
CR 2025.

Odborna setkani na konferencich i kulatych stolech probihala i v roce 2025 na velmi vysoké
profesiondlni drovni a byla ucéastniky hodnocena prevainé pozitivné. Kromé odborného
programu poskytovala prostor pro neformdlni diskusi, navazovani kontaktl a vzdjemnou
vyménu zkuSenosti, pficemz jejich format se dlouhodobé osvédcCuje jako efektivni a
nenahraditelny.

Stanovené cile byly v roce 2025 naplnény. Konference se vyznacovaly silnou ucasti odbornikd,
zastupcl zaméstnavatelll, odborovych organizaci i verejné spravy na vSech Urovnich a napftic
klicovymi neziskovymi sektory.

Zpétna vazba ziskand po jednotlivych konferencich byla systematicky vyuzZivdna pfi planovani
dalsich aktivit a v ramci spoluprace tripartitnich partner(. Vystupy z téchto setkani se promitly
do dalsi ¢innosti pracovnich tymd Rady hospodaiské a socidlni dohody a pfispély k rozvoji
socialniho dialogu na vSech urovnich.

Celkové lze hodnotit tyto aktivity jako Uspésné a cile projektu naplnéné. Konference jsou
kazdoroc¢né vyhleddvany odbornou verejnosti.

Vystupem projektu je sbér odbornych témat pro dalsi roky a naméty pro rozvoj socialniho
dialogu na dalsich jedndnich. Hmatatelnym vystupem je pak tisténd a elektronickd
brozura/bulletin UZS CR.

Rozpocet na financovani uvedenych aktivit byl pozadovan ve vysi 1259 963,00 K¢, bylo
vycerpano 1 243 955,75 K¢. Drobné uspory byly v oblasti nakupovanych sluzeb.

4. Socialni dialog v oblasti stavebnictvi

Stejné jako v minulych letech pokracovalo odvétvi stavebnictvi v poradani odbornych
konferenci, kde se setkdvaji obé strany socialniho dialogu. Socialni dialog v oblasti stavebnictvi
je dlouhodobé realizovan prostrednictvim spoluprace mezi zastupci zaméstnavatel(,
odborovych organizaci a statni spravy. Cilem téchto aktivit je predevsim zajisténi stability
pracovnéprdvnich vztah(, zlepSovani pracovnich podminek zaméstnancid a posilovani
konkurenceschopnosti stavebniho sektoru.

Obecna charakteristika aktivit uvedend v zadosti:

Jednd se o dvé jednodenni konference a dvé dvoudenni konferenci. V ramci dvoudenni
konference se budou konat prednasky, workshopy a doprovodné akce. Vsechny konference
budou zajistény na vysoké odborné udrovni.

Jednotlivé konference jsou zamérené na socidlni dialog ve stavebnictvi mapujici novinky ve
stavebnictvi a problematické a ¢asto diskutované problémy, které je ve stavebnictvi potreba
stdle resit a diskutovat.

Projekt mél plivodné zahrnovat tyto aktivity:
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KA 01. 1denni konference s ndzvem: Rozvoj verejné dopravy — cca 120 ucastniku
KA 02. 1denni konference s nazvem: Jadro — cca 120 ucastnik

KA 03. 2denni konference s nazvem: Mésto a svétlo — cca 120 ucastnikd

KA 04. 2denni konference s nazvem: BIM DAY — cca 150 ucastnik

V poloviné roku bylo poZzadano o zménu/aktualizaci témat nékterych konferenci, kterd byla
schvalena a aktivity byly nasledujici:

KA 01. 1denni konference s ndzvem: Mésto a svétlo — cca 120 ucastnikl

KA 02. 1denni konference s ndzvem: Jadro — cca 120 ucastnikd

KA 03. 2denni akce: Diskusni seminafr/konference k tématiim Sympozia MOSTY — cca 120
ucastnikd

KA 04. 2denni konference s ndzvem: BIM DAY — cca 150 ucastnik(

Stanovené cile projektu v Zadosti byly nasledujici:

V ramci Socialniho dialogu v oblasti stavebnictvi v roce 2025 budou realizovany konference se
Stavebni tématikou. Pofadani konferenci zamérenych na socidlni dialog, urlenych pro
vzdélavani a vyménu zkuSenosti mapujici novinky v oborech a problematické a casto
diskutované problémy je jiz samo o sobé jednou z priorit.

Dopad realizovanych aktivit na socidlni dialog je velmi vyznamny a to diky moZznosti sezndmeni
se s novinkami ve stavebnictvi, sou¢asnymi problémy a moZnostmi jejich reSeni, vyméné
zkusenosti v ekonomice, v zavadéni novych forem prace apod. Aktivity/Konference prinasi
pohled na problematiku z hlediska praxe a aktudlnich novinek pfinasi pohled iz jiné strany druhé
problému, ne pouze teorii a pomdha s tim, co bude potifeba predpokladat do budoucna, jak z
pohledu zaméstnavatel(, tak z dopad(i na zaméstnance, coz vede k dalSim jednanim a reSenim
v socidlnim dialogu.

Cilové skupiny
Zajemci ze strany stavebniho priimyslu, stavebniho vzdélavani, zastupci odborovych organizaci
a jind odborna i laickd verejnost se zajmem o problematiku.

Zhodnoceni:

V ramci projektu byly uskute¢nény nasledujici konference:

KA 01. 1denni konference s nazvem: Svétlo, konana 12.11.2025, Praha 6, 141 osob
e Veétsina ucastnikl oznacila konferenci za pfinosnou a inspirujici

e Zvolené misto konani bylo ucéastniky hodnoceno velmi pozitivné

e Velmi pozitivné Ucastnici hodnotili i organizaci konference a moderovani

e Néktefi ucastnici oznacili, Ze vSechny prednasky byly perfektni

e Jako nejlepsi prednasky byly oznaceny: Svétlo ve verejném prostoru, Verejné osvétleni,
Synergis, Svétlo a uméni, Prasvitny prostor, Martin Kropa¢, prof. Slapeta,

e 74dna prednagka nebyla oznaéena jako negativni

e Ucastnici navrhovali prednasky na daldi ro¢nik konference

e Ucastnici navrhuji vice ¢asu na doprovodny program a Networking
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e Celkové shrnuti hodnoceni: Z pohledu ucastnik(l byla konference vnimana jako pfinosna
a celkova uroven spokojenosti byla velmi vysoka.

KA 02. 1denni konference s ndzvem: Jddro — nemohla se konat z organizaénich a technickych
dlvod
@]

KA 03. 2denni konference s nazvem: Diskusni seminar k tématidm Sympozia MOSTY, konand 9.-
10.10.2025, Litomysl, 122 osob
e Vétsina ucastnikd oznacila akci jako velmi pfinosnou pro svou odbornou praxi

e Misto kondni konference bylo U¢astniky hodnoceno jako vynikajici

e S prevaznou vétsinou prednasek panovala mezi ucastniky vysoka mira spokojenosti

e Vsechna prezentovand témata byla oznacena jako relevantni

e Prednasky, které se nejvice libily: Vytorisky most, Ladvka v Litomysli, Most pod
Vysehradem, Zhodnoceni Alternativni studie vySehradského mostu

e Nebyla Zzadna prednaska, kterou by ucastnici oznacili negativné.

e Ucastnici ocenili, Ze se podobné akce konaji v riiznych méstech CR

e (ast Gcastnik navrhla konkrétni témata a odborniky pro pfisti ro¢niky

e Celkové shrnuti hodnoceni: Akce byla vnimana jako velmi pfinosna a ucastnici s ni byli
celkové spokojeni.

KA 04. 2denni konference s nazvem: BIM DAY, konana 30.9.-1.10.2025, Praha 9, 268 osob
e Ucastnici ocenili konferenci jako velmi pfinosnou

e Prednasky byly ohodnoceny jako velmi pfinosné a profesionalni

e Ucastnici ocenili hlavné piiklady z praxe (FC Barcelona, projekt CS), prednasky prinasejici
informace z buildingSMART a o pfipravované legislativé,

e Ucastnici byli velmi spokojeni s mistem konani a organizaci konference

e Ucastnici doporucily fadu témat a prednasejici pro daldi konferenci, napt.: vice p¥ikladd
z praxe, liniové stavby, implementace datovych standardd do praxe v CR, naplfiovani
zadkona ¢. 330/2025 Sb.

e Celkové shrnuti hodnoceni: Souhrnné hodnoceni Ucastnikd: jednalo se velmi pfinosnou
konferenci s kterou byli uéastnici spokojeni, také doporucili dalsi odbornd témata a
predndsejici pro dalsi, predpokladany ro¢nik konference

Cile projektu byly splnény i pfes nerealizaci aktivity KA 02, nebot realizace konferenci se stavebni
tématikou se zamérenim na socialni dialog, uréenych nejen pro vzdélavani a vyménu zkusenosti
mapujici novinky v oborech a problematické a ¢asto diskutované problémy, byla na velmi vysoké
organiza¢ni a odborné urovni. Diky mozZnosti realizace aktivit byla i nadale udrZzena kontinuita
socialniho dialogu.

Vystupem projektu je sbér odbornych témat pro dalsi roky a naméty pro rozvoj socialniho
dialogu na dalsich jednanich.

Rozpocet na financovani uvedenych akci byl pozadovan ve vysi 1 888 738,00 K¢ a byl vycerpan
ve vySi 1 061 926,00 K¢. Velka Gspora vznikla z divodu nerealizovani konference Jadro.
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5. Socidlni dialog v oblasti malych a stfednich podnikd

Vzhledem k povaze Cinnosti Zivnostnik( a malych a stfednich podnik( se jedna v této oblasti
zasadné o setkavani a projedndvani témat socidlniho dialogu na kulatych stolech a odbornych
schizkdach. Socidlni dialog v oblasti malych a stfednich podnik(i ma sva specifika vyplyvajici z
velikosti podnikd, jejich organizacni struktury a omezenych personalnich kapacit. Pravé z téchto
dlvodu je systematicka podpora sociadlniho dialogu v segmentu MSP dlouhodobé povaZzovana
za dleZitou sou¢ast &innosti KZPS CR.

Obecna charakteristika aktivit uvedena v zadosti:

Projekt se svym zamérenim fadi mezi vzdéldvaci projekty a jeho realizaci bude podporen socialni
dialog v prostiedi malého a stfedniho podnikani v ramci CR. V priibé&hu realizace projektu budou
realizovany , kulaté stoly”, urcené pro vzdélavani a vyménu zkusenosti podnikatel( a Zivnostnik(
souvisejici s jejich ¢innosti v oblasti malého a stfedniho podnikani.

Jednalo se o 2 naplanované aktivity na podporu socialniho dialogu v oblasti MSP

A) Socialni dialog v oblasti MSP
Analyzy stavu vedouci k pfipravé material( pro jedndni - 37 celodennich kulatych stold s ucasti
10 az 20 osob na jeden kulaty st(l; oblast MSP a zejména pro mikropodniky a rodinné firmy

B) Socialni dialog v oblasti sluzeb
Analyzy stavu vedouci k pfipravé materialQ k socialnimu dialogu v oblasti sluzeb — 6 odbornych
schizek, jednani.

Stanovené cile projektu byly nasledujici:

- podpora socidlniho dialogu v oblasti malého stfedniho podnikani jak mezi malymi a
sttednimi podnikateli a Zivnostniky, tak i smérem k jejim zaméstnancim,

- posileni odborné a legislativni gramotnosti v rlznych oblastech podnikatelského
prostredi,

- posileni a zkvalitnéni socialniho dialogu v oblasti malého a stfedniho podnikani vzhledem
k predikovanym zménam na trhu prace, v oblasti pracovnépravni, zavadéni novych forem
prace a vzhledem k novym trendiim vyvoje ekonomiky,

- udrzovani socialniho smiru formou posileni a zkvalitnéni socialniho dialogu.

Cilové skupiny
Mali a stfedni podnikatelé, Zivnostnici, clenové i neclenové Sdruzeni podnikatell a Zivnostnikd
CR v celém portfoliu obor( a zaméFeni v prostfedi malého a stfedniho podnikani v ramci CR.

Zhodnoceni:

A. V priib&hu roku 2025 zorganizovalo Sdruzeni podnikateld a Zivnostnik( CR celkem 37
kulatych stoll, které byly realizovany v souladu s planem projektu. Témata jednotlivych
kulatych stolG byla volena s ohledem na aktudlni potreby cilové skupiny a podle zpétné

11



Konecna zprava o realizaci aktivit podle §320a pism. a) zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik( prace, ve znéni pozdéjsich predpist
za rok 2025.

vazby Ucastnik(l byla hodnocena velmi pozitivng. U&astnici opakované ocefovali jejich
aktudlnost, prakti¢nost a pfimou vazbu na realné problémy malého a stfedniho podnikani.
Realizace téchto aktivit vyznamné pfrispéla k posileni a prohloubeni socidlniho dialogu v
oblasti malého a stfedniho podnikdni. Ugastnici ziskali nové informace, odborné rady a
konkrétni doporuceni, jak navazat, rozvijet i zkvalitnit socidlni dialog ve svém vlastnim
podnikatelském prostiedi. Kulaté stoly vytvofily prostor nejen pro setkavani odbornik( z
jednotlivych oblasti, ale predevsim pro otevienou vyménu zkuSenosti, informaci a
vzajemné poradenstvi.

Diskuse se zamérovaly zejména na fesSeni prekazek v podnikdni, vztahy se zaméstnanci,
komunikaci se statni spravou a otazky socidlniho smiru. Velmi kladné byla hodnocena také
organizacni stranka kulatych stoll, predevsim kvalitni pfiprava odbornych predndasek
lektord. Ti ucastniky systematicky seznamovali s aktuadlnimi i pfipravovanymi legislativnimi
zménami a s dalSimi zdsadnimi tématy bezprostfedné ovliviiujicimi podnikatelské
prostiedi.

Diky tomu vznikl dostateény prostor pro diskusi nad problémy napfi¢ riznymi odvétvimi
podnikdni a v fadé pripadl se podafilo identifikovat i konkrétni navrhy moznych feseni.
Hodnoceni kvality jednotlivych kulatych stol( probihalo bezprostfedné po jejich ukonéeni
formou fizené diskuse s Ucastniky. Na zakladé ziskané zpétné vazby bylo ke kazdému
kulatému stolu zpracovdno pisemné shrnuti ve formé dokumentu ,,Hodnoceni kulatého
stolu”, které slouzi jako podklad pro dalsi rozvoj aktivit projektu.

B. V roce 2025 bylo uspésné zrealizovdno viech 6 planovanych seminard a odbornych akci,
které se konaly na rdiznych mistech Ceské republiky. Volba lokalit byla provedena tak, aby
byla zajisténa jejich dobra dostupnost pro co nejsirsi okruh Gcastnikli z fad zaméstnavatell
i zaméstnancd.

Obsah jednotlivych seminarl byl zaméfen na problematiku zaméstnanecké politiky v
oblasti malého a stfedniho podnikani, konkrétné v oboru oéni optiky a optometrie.
Program kazdé akce tvorily odborné prednasky doplnéné naslednou diskusi a vyménou
zkusenosti mezi Ucastniky. V roce 2025 byla pozornost vénovana predevsim tématim
socidlniho dialogu v legislativni oblasti, odbornym a vzdélavacim otazkam a sdileni
zkusenosti souvisejicich s feSenim specifickych provoznich situaci, zejména v kontextu
dopadu vyssi inflace a s ni spojeného rlstu mezd.

Dalsi vyznamnou c¢ast programu tvofila problematika aktudlnich legislativnich zmén,
zejména zmén zakoniku prace a ob¢anského zdkoniku, a jejich dopad na obor a na vztahy
mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Soucasti vSech seminard bylo rovnéz projednavani
aktualnich, casto diskutovanych a problematickych témat oboru v rdmci socidlniho
dialogu.

Kazdy seminar obsahoval tfi az ¢tyfi odborné prednasky na aktualni témata. Pfrednasky
byly podporeny odbornymi tisténymi materidly a vizudlnimi prezentacemi, které prispély
k lepsi srozumitelnosti a nazornosti predkladanych informaci.

Vyhodnoceni jednotlivych seminari probihalo prostfednictvim anonymnich dotaznik(
spokojenosti, které byly urceny jak zaméstnanclim, tak zaméstnavatellim. Ziskand zpétna
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vazba byla ve vétsiné pfipad( velmi pozitivni a hodnoceni seminafl bylo oznaceno jako
vyborné. Vysledky dotaznikového Setfeni spolu s naslednou emailovou korespondenci
jednoznacné potvrzuji prfinosnost a smysluplnost téchto setkani pro dalsi rozvoj oboru.

Vystupem realizace aktivit v rdmci ¢asti A i B je identifikace a otevieni dalSich témat pro rozvoj
socialniho dialogu u Zivnostnikt, mikropodnikd a malych a stfednich podnikd, kterd budou vyuzita
pfi planovani aktivit v nasledujicich obdobich.

Projekt tak naplnil své cile a vytvofil kvalitni zaklad pro dalsi systematickou praci v oblasti
socialniho dialogu.

Rozpocet na financovani uvedenych akci byl pozadovan ve vysi 1 108 042,00 K¢, bylo vycerpano
1079 613,69 Kc. K usporam doslo v oblasti mzdovych nakladd, déle pak v poloZce obderstveni a
prondjem na KS.

6. Socialni dialog v oblasti vyrobniho druzstevnictvi

Vyrobni druzstva sméruji aktivity projektu ve vazbé na vyvoj geopolitické a ekonomické situace
orientovan na udrzeni socidlniho smiru a pfi soucasné snaze o minimalizaci negativnich vliv(i na
podnikani ¢lenskych druzstev, na ¢lenskou zakladnu ¢lenskych druzstev i na zaméstnance, dale
na podporu uplatnéni a osobniho rozvoje OZP.

Obecna charakteristika aktivit uvedena v zadosti:

A. Socidlni dialog ve vyrobnim druZstevnictvi byl v r. 2025 ve vazbé na vyvoj geopolitické a

ekonomické situace orientovan na udrZeni socidlniho smiru a pfi soucasné snaze o
minimalizaci negativnich vlivi na podnikani ¢lenskych druzstev, na ¢lenskou zakladnu
¢lenskych druZstev i na zaméstnance. Po vyhodnoceni vysledkud socialniho dialogu za r.
2024 pokracovala diskuse k Zadoucim zménam ve vyrobnich procesech — k digitalizaci,
automatizaci a robotizaci. Tyto trendy mohou soucasné prindset obavu ze ztraty
pracovnich mist a snizenou ochotu zaméstnancu iniciativné se do tohoto procesu zapojit.
ZkusSenosti z procesu digitalizace jsou hlavnim tématem socidlniho dialogu, ktery jsme v
této oblasti zapocali uz v r. 2023 usporadanim seminare na toto téma, kterého se
zUcastnilo cca 20 druzstev. Vedle moznosti, které digitalizace nabizi, byly prezentovany
praktické priklady digitalizace a robotizace ve firmach. Na tuto problematiku a pokrok se
zaméfili v r. 2025. DalSim tématem pro socidlni dialog bude otazka kyberbezpecnosti.
Okruh firem, které jsou dotéeny zadkonem, neni presné zndm, co je vsak jasné, Ze
vyhodnoceni otazky, zda spada do okruhu dotéenych firem, bude muset ucinit kazda
firma sama. Neméné vyznamna je snaha resit otazky tykajici se novely ZP.
Vsechna témata jsou projednana na regionalnich kulatych stolech, na které navazovalo
zpracovani Akéniho planu v segmentu vyrobniho druZstevnictvi na r. 2025 a nasledné
probéhla celorepublikova porada, kterd rozhodla o schvaleni planu. V poslednim ¢tvrtleti
byla usporddana celorepublikova konference.
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B. Socialni dialog v ramci druzZstev se zaméfenim na podporu uplatnéni a osobniho rozvoje
OZP. Radu let hleddme zptisob zefektivnéni systémového fedeni podpory zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim, které by plynule navazovalo na dalsi oblasti rehabilitace
OZP jak na volném, tak na chrdnéném trhu prace. Pfesto, Ze existuje vSestranna shoda
na nutnosti najit feSeni a podpora mezi socidlnimi partnery, zatim se nedafi nalézt
feSeni. To je hlavni cil planovanych aktivit.

Stanovené cile projektu v Zadosti byly nasledujici:

A1-A4: Cilem je sdileni, pfenos zkuSenosti, rozpracovani témat a jejich moznych feseni (viz.
,desatero”, Akéni plan) v oblasti digitalizace, automatizace a robotizace a kyberbezpecnosti.
Dale je cilem socidlniho dialogu resit otazky tykajici se novely ZP, ptipadné dalSich témat
otevienych v r. 2024. Bude pokracovat snaha o eliminaci dopadl pfijatych opatfeni na
zaméstnance, na pracovni mista i pracovni prostredi; predevsim ale snaha o udrZovani
socialniho smiru a v ndvaznosti na to vytvoreni, schvdleni a realizaci Akéniho planu na r. 2025. K
jednotlivym tématlm budou na zakladé Akéniho planu usporadany semindre nad rdmec tohoto
projektu. Pfedpokladaji se seminare k digitalizaci, robotizaci, kybernetické bezpecnosti a novele
zakoniku préce.

B1 — Cilem této aktivity je zlepSovat prostredi v oblasti zaméstnavani OZP, podpofit komunikaci
mezi partnery v rdmci socidlniho dialogu, vyvolat diskusi o moznych variantdch zefektivnéni
systému podpory zaméstnavani OZP. Dil¢i kroky navazuji na jednani pracovnich skupin
socialnich partnerd.

B2 — Cilem této aktivity je zjistit, jaké jsou u nas podminky ptechodu osob se zdravotnim
postizenim z oblasti socialnich sluzeb k uznanym zaméstnavateliim, pfipadné aZz na volny trh
prace, identifikovat pfilezitosti, ale také bariéry prostupnosti systému.

B3 — Cilem této aktivity je zlepSovat prostredi v oblasti zaméstnavani OZP, podpofit komunikaci
mezi partnery v rdmci socialniho dialogu, vyvolat diskusi o moznych variantach zefektivnéni
systému podpory zaméstnavani OZP s dlirazem na problematiku jednotlivych regiont. Dilci
kroky navazuji na jednani pracovnich skupin socialnich partnerua.

Cilové skupiny

A. Cilovou skupinou jsou ¢lenové SCMVD a vyrobni druZstva, a to té7 s vazbou na
prislusné odborové organizace.

B. Primarni cilovou skupinou jsou uchazeci a zaméstnanci se zdravotnim postizenim na
volném i chrdanéném trhu prace, sekundarni cilovou skupinou jsou zainteresované
organizace zabyvajici se podporou v oblasti zdravotnictvi, socidlni oblasti, vzdélavania v
oblasti zaméstnavatelll a odborové organizace.

Zhodnoceni:

A1 —Regionalni kulaté stoly se uskutecnily v souladu s projektem. Za Gcasti ¢lend a zaméstnancu
¢lenskych vyrobnich druzstev byly diskutovany ndméty pro socialni dialog na r. 2025 a byly
formulovany priority socidlniho dialogu pro r. 2025. Jako aktualni byly stanoveny tfi nasledujici
priority:

14



Konecna zprava o realizaci aktivit podle §320a pism. a) zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik( prace, ve znéni pozdéjsich predpist
za rok 2025.

1. Implementace novely ZP do personalni politiky vyrobnich druistev a navazujici
dokumentace
Energeticka ndrocnost — Usporna opatreni

3. Kyberbezpecnost

Digitalizace vyrobnich procesu byla prezentovéna jako obtizné uchopitelnd a nepfimérené pro
vyrobni podniky nakladnd ve vztahu na efekt navysSeni objemu vyroby. Robotizaci se zabyvaji
aktualné pouze néktera vyrobnidruzstva, a to s ohledem na skute¢nost, Ze zakazky jsou mensiho
rozsahu a projevuje se jejich vyssi variabilita. ZkuSenosti byly ale diskutovany a prezentovany
moznosti clenského druZstva Elap — vyrobce robotickych pracovist. Byl konstatovan pozitivni vliv
na pracovni prostfedi zaméstnanci tam, kde se robotické linky automatizovaly (snizeni
rizikovosti, obtiznosti).

A2 — Na zakladé zavérl byly analyzovany moznosti a definovany akce (Akéni plan) na podporu
zvolenych cil(:
1. Implementace novely ZP do personalni politiky vyrobnich druistev a navazujici

dokumentace: seminaf, ad hoc informace ve Spektru informaci, tvorba vzorovych
dokumentu ve vazbé na specifiku vyrobnich druzstev — splnéno

2. Energetickd naroCnost — prosazovani snizovani cen energii rGznymi formami, napf.
rozsireni moznosti hradit nepfimé naklady o dalsi NACE, pomoc pfi snizovani energetické
narocnosti formou instalace FVE, baterii, Skoleni zaméstnanc( v jednotlivych druzstvech
k Uspordm energii formou dodrzovani pravidel odpovédného hospodareni — splnéno

3. Kyberbezpecénost — seminat, ad hoc informace ve Spektru informaci splnéno

A3 — Celorepublikova porada se uskutecnila podle planu. Bylo diskutovano plnéni vSech priorit
a sdileny zkusenosti jednotlivych druZstev ve vSech oblastech. Pozitivné bylo kvitovano plnéni
Akéniho planu.

A4 — Realizace konference probéhla podle planu. Vedle pozitivniho vyhodnoceni Akéniho planu
vystoupli hosté. Prezident KZPS Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA vystoupil se svym pfispévkem
k vyznamnym legislativnim zménam — implementaci smérnice EU o transparentnim a
spravedlivém odménovani, a zavedeni jednotného mésicniho hlaseni pro zaméstnavatele, které
od dubna 2026 nahradi stavajici vykazy. Zevrubné se zabyval s tim spojenymi otazkami — napf.
rozdilem mezi platovym ohodnocenim pracujicich Zen a muzli (tzv. gender pay gap),
zverejnovanim informaci o mzdach jiz pfi samotném naboru zaméstnancl, zménou systému
hlaseni zaméstnancl nebo vyuZitelnosti statem sbiranych dat zaméstnavateli.

Nasledoval pfispévek druhého z pfizvanych hostl Ing. Petra Dufka, ktery v Uvodu predstavil
skupinu CREDITAS a oblasti, ve kterych podnika. Ddle se zaméfil na situaci na financnich trzich a
varoval pred rizikem korekce. Zabyval se ekonomickym vyhledem Evropy, v této souvislosti
upozornil na Sestiletou stagnaci némecké ekonomiky, technologickou a surovinovou zavislost
evropskych statll na Ciné a daldich zemich a ambiciézni klimatické cile EU a s nimi spojené
finan¢ni dopady, zminil v tomto sméru snizovani emisi, dekarbonizaci pridmyslu a emisni
povolenky. Zavérem zdUlraznil nutnost zrychleni stavebniho fizeni a vyznamnych investic do
digitalizace a vzdélavani.

Realizace aktivit A1 — A4:
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Akce Datum konani Misto Pocet tcastnik
celkem

Regionalni kulaty stGl** 07.04.2025 Liberec 7
Regionalni kulaty stal 08.04.2025 Plzen 12
Regionalni kulaty stdl 08.04.2025 Ceské Budéjovice 8
Regionalni kulaty st(l 09.04.2025 Ostrava 13
Regionalni kulaty st(l 09.04.2025 Brno 16
Regionalni kulaty stal 10.04.2025 Praha 35
Regionalni kulaty stal 11.04.2025 Hradec Kralové 13
Celorepublikova porada 16.06.2025 Nymburk 149
Konference* 14.11.2025 Praha 141

*U¢astnikl bylo z diivodu nemoci o néco méné, nei bylo planovano (150)
** Pramérny pocet ucastnikd byl 15 osob (podle planu), néktefi prijeli na jina mista, nez
odpovida sidlu druzstva (viz. Praha)

Realizované akce Akéniho planu nad rdmec projektu:

Akce Datum Misto Pocet skolitel
konani ucastnikd
celkem
Zmény v persondlni a 6.1.2025 Praha 30 Zdenék Krizek
mzdové oblasti
Robotizace viz. reg. viz. reg. viz. reg. kulaté  Ing. Josef Klima
kulaté kulaté stoly = stoly
stoly
Kyberneticka bezpecnost — 08.10.2025 Praha 35,ztoho23  Ing. Martin Svéda
seminar on-line
BOZP+PO ve vazbé na 2.10.2025 Brno 7 Miroslav Bardon
robotizaci
Aktudlni energeticka 23.10.2024 Praha 19, ztoho 15 | Jan Laifr
legislativa — LEX OZEIII on-line
Konzulta¢ni soustfedéni k  13. 11. Praha/Brno 18/19 Mgr. Ludék
ZP 2025/ 20. Mazuch, Mgr. Jan
11. 2025 Vasicek

B1 — v ramci této aktivity probéhly dva seminare:

- 25.4.2025 v hotelu TFi vézicky ve Stfitezi u Jihlavy, ucast 34 osob,

- 24.10.2025 v hotelu TFi vézicky ve StfiteZi u Jihlavy, Ucast 26 osob. Z tohoto seminare se
na posledni chvili ze zdravotnich divod( omluvila ¢ast uc¢astnikd véetné jednoho prednasejiciho,
proto nemohl probéhnout jeden bod programu.

Obou jednani se ucastnili zastupci socialnich partner(i z fad zaméstnavatell a organu statni
spravy a dafilo se tedy prohlubovat socidlni dialog mezi témito stranami.

Jednani byla zamérena zejména na uplatfovani novely zdkona o zaméstnanosti v praxi,
odstranovani probléma, které novela prinesla a diskuse o budouci podobé podpory. Seminare

hodnotili Ucastnici pozitivné.
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B2 — v ramci aktivity probéhla dvé jednani fokusni skupiny — 5.11. v Brné (7 ucastnik() a 1.12.
online (12 ucastnikd) a seminar — 15.12. v Pardubicich (22 ucastnika).

Na zacatku studie byly stanoveny 3 hypotézy. Potvrdily se hypotézy o tom, Ze nastroje na
podporu OZP a zaméstnavatele jsou zastaralé a nezajistuji dostate¢nou motivaci a Ze pricinou
bariér vstupu na volny trh prace je i nespojity systém koordinované rehabilitace OZP. Naopak
hypotéza, Ze vyznamna ¢ast OZP zaméstnana na chranéném trhu prdace by mohla pracovat na
volném trhu prace se nepotvrdila. V rdmci prlizkumu jsme oslovili vybrané zastupce stfednich a
vysokych 8kol, socidlnich sluzeb, krajskych pobocek Ufadu prace a zaméstnavatel(i z chranéného
prokdzala, Ze soucasny systém neumoziiuje masivnéjsi presun OZP na volny trh prdce, je potieba
posilit motivaci firem zameéstndvat tuto skupinu osob, zjednodusit byrokracii a nastavit efektivni
koordinaci jednotlivych fazi rehabilitace. Vystup je jednoznacné vyuZzitelny pro kompetentni
ministerstvo — legislativu i exekutivu. Bariéry a jejich vliv daleko presahuji plisobnost zakona o
zaméstnanosti (MPSV).

Systém vyzaduje komplexnéjsi ptistup, se zamérenim na pticiny, nikoli jen nasledky jako dosud.

B3 — v ramci této aktivity probéhlo pét seminara:

- 12.5. v Evropském domé v Liberci — 14 ucastnikd,

- 24.9. v prostorach Korandova sboru v Plzni — 11 ucastnika,

- 1.10. v Regiondlnim centru v Olomouci — 19 Ucastnikd,

- 22.10. v prostorach SCMVD v Praze — 16 Géastnikd,

- 5.11. v prostorach SCMVD v Brné — 12 tG&astnika.

Jednotlivych seminara se Ucastnili jak zastupci vyrobnich druzstev a dalSich zaméstnavateld OZP
z danych regiond, tak také zastupci krajskych pobocek Uradu prace CR, p¥ipadné dalsich organ(
statni spravy. Diskuse, na kterych se feSily nejen poznatky z praxe jak zaméstnavatell, tak
Uredniku prinesly dalezité informace a byly dle hodnoceni Uc¢astnikl prinosné pro obé strany.

Vystupem realizace aktivit v rdmci ¢asti A je vypracovani a realizace Akcéniho planu, sdileni
zkusenosti vyrobnich druZstev v oblastech implementace novely zdkoniku prace do personalni
politiky vyrobnich druzstev, energetické narocnosti a Uspornych opatreni, kyberbezpecnosti apod.
V &asti B je vystupem zpracovani analytické studie s hypotézami, diskusni platforma pro vyménu
zkuSenosti z praxe za Ucasti zaméstnavatell OZP a zastupcu statni spravy.

Lze konstatovat, Ze cile projektu byly naplnény jak v ¢asti A, tak i B.

Rozpocet na financovani uvedenych akci byl pozadovan ve vysi 1 111 973,00 K¢, vycerpano bylo
1 098 269,00 K¢. K drobnym Usporam doslo v oblasti prondjm0 jednacich mistnosti pro kulaté
stoly aktivity Al a v oblasti sluzeb v aktivitach B.

7. Socialni dialog v oblasti spotfebniho druzstevnictvi

Stanoveni rozsahu témat a fesSeni otazek sociadlniho dialogu, socidlniho smiru jsou v oblasti
spotfebnich druzstev nejlépe realizovatelnd formou seminard, kulatych stolll a konference,
proto i vroce 2025 byla zvolena tato forma aktivit. Spotfebni druZstevnictvi predstavuje
specificky segment hospodarstvi, ktery kombinuje podnikatelské aktivity s dlouhodobym
dlrazem na socidlni odpovédnost, stabilitu pracovnich vztahl a regiondlni zaméstnanost.
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Sociadlni dialog v této oblasti ma proto vyznamnou roli pti zajistovani vyvazenych
pracovnéprdavnich vztahu a udrzitelného rozvoje druzstev.

Obecna charakteristika aktivit uvedena v zadosti:

Projekt ,,Podpora socidlniho dialogu ve spotfebnich druzstvech” v roce 2025 navazal na aktivity
v predchozich letech, jejichz predmétem bylo zejména zvyseni povédomi o narocnosti prace
zaméstnanc( v obchodé a o vyznamu obchodu pro zachovani odpovidajicich Zivotnich podminek
obyvatel ve venkovském prostoru. V roce 2025 se projekt zaméfil zejména na reSeni obchodni
obsluznosti venkova a zachovani pracovnich mist na venkové nejen s vyuZitim modernich
technologii v Uzké spolupraci z mistnimi municipalitami. Také se soustfedi na zvladnuti vSech
vyzev souvisejicich s aplikaci umélé inteligence v maloobchodé. Socialni dialog bude hrat stale
vetsi roli i béhem neocekavanych udalosti, a i na tyto se diky projektu budeme snazit pfipravit
zaméstnavatele i zaméstnance. Aby se stale mohla zkvalitriovat a rozsifovat nabidka produkttd a
sluzeb pro obyvatele regionl. Podpofila se tak udrzitelnost druzstevniho podnikani nejen na
venkové a s tim souvisejici zaméstnanost v regionech také ve spolupraci se zastupci mistnich
samosprav. Za tim Géelem bude SCMSD potadal pro své ¢leny odborné seminare, kulaté stoly a
konference. Na akcich vystupovali odbornici na dana témata, véetné specialistll ze zahranici s
priklady dobré praxe. Obsah odbornych seminari reflektuje aktualni trendy, legislativni zmény
a vychazi z poptavky clenské zdkladny. Kulaté stoly a konference byly vénovany zejména
modernim technologiim a jejich vyuZiti. Publikace se vénuje modernim trenddm v
maloobchodnim prodeji. Zejména pak specifikim souvisejicim s aplikaci novych pfistupl
vyplyvajicich ze zavadéni nejmodernéjSich technologii jako je uméld inteligence, ktera
napomuze optimalizovat interni procesy nebo posilovat bezpecnost.

Stanovené cile projektu v Zadosti byly nasledujici:

Cilem projektu je napomoci c¢lenskym spotfebnim druistvim, jako vyznamnym
zaméstnavatellm ve venkovském prostredi, udrzet socialni smir, zkvalitnit Urover zaméstnanc(
a prispét ke stabilizaci zaméstnanosti ve spotfebnich druzstvech.

Napli klicovych aktivit bude zamérena jednak na zvySovani odborné Urovné zaméstnancu
spotfebnich druistev v ménicich se podminkdch na trhu prace, jednak na informovani o
digitdlnich technologiich a novych trendech v obchodé zvysujicich konkurenceschopnost.

Cilovou skupinou
jsou obé strany socialniho dialogu, tj. zaméstnanci a funkcionafi spotfebnich druzstev, ¢lend
SCMSD.

Zhodnoceni:

Bylo realizovano vSech 10 rozpoctovanych akci (6 odbornych seminar(, 3 kulaté stoly a
zavérecna konference). Celkem se akci zucastnilo 695 osob (z toho 550 fyzicky)

Diky jednotlivym poradanym akcim, se zvySuje odbornost zaméstnancl spotfebnich druzstev a
jiz tradi¢né se mezi nimi tési velké oblibé. Jejich obsah povazuji za velmi uzitecny pro svou praci.
Zjednodusuje jim to jejich kazdodenni Usili a podporuje tak i jejich spokojenost na pracovisti.
Uspésnost akci se odrazi mimo jiné ve velmi vysoké Gcasti a vyuZiti témé&F maximalni kapacity (v
nékterych pripadech i jeji prekroceni).

Mezi vyznamnda témata SCMSD v roce 2025 patfila vedle nové legislativy — zejména zmén
zakoniku prace, evropskych nafizeni proti odlesfiovani ¢i regulace v oblasti oball — také oblast
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rozvoje a zavadéni modernich technologii. Ty v ramci sité COOP zasadné pfrispivaji k udrzeni
provozu maloobchodnich prodejen, zejména v mensich obcich, a zdroven podporuji lokalni
ekonomiku i zaméstnanost v regionech, a to jak pfimo v maloobchodé, tak u mistnich
dodavatel. Obchodni obsluZznost na venkové je nezbytné vnimat jako verejné prospésnou
sluzbu, jejiz zachovani by mélo byt spoleénym zajmem statu, samosprav, obchodniku i mistnich
obyvatel. Jednim z konkrétnich projekt(, které reaguji na tuto potfebu, je otevirdni Cisté
automatizovanych prodejen bez pfitomnosti personalu, jejichz provoz je realizovan v uzké
spolupraci s obcemi. Tento moderni koncept umoznuje zachovat dostupnost zakladnich sluzeb
i tam, kde by klasicky provoz jiz nebyl ekonomicky udrzitelny. Vznikaji tak spole¢né projekty jako
jsou partnerské prodejny, kde COOP doddva svUj sortiment, know-how a technologické reseni,
a obec zajistuje béiny provoz a udribu prodejny. Uspé$nost projektu automatizovanych
prodejen — véetné kombinovaného reZimu se standardni oteviraci dobou — potvrzuji nejen
pozitivni ohlasy zdkaznikU, ale také zvySena pozornost médii. O funkénosti a Zivotaschopnosti
tohoto modelu svéd¢i i skutecnost, ze ke konci roku 2025 bylo zakaznikim v rezimu 24/7
zptistupnéno jiz témér 100 prodejen COOP. Koncept automatizovanych prodejen 24/7 navic
nachdzi stale nova uplatnéni. | pfes to, Ze primdarnim cilem je vyuzivani technologie v prodejnach
v regionech, zaroven se vSak ukazuje, Ze koncept se skvéle hodi také pro turistické lokality,
letisté, nemocnice, univerzitni kampusy ¢i prodejny u €erpacich stanic. Socidlni dialog sehrava
dllezitou roli v procesu technologické transformace, zejména v oblasti vzdélavani zaméstnancu.
Diky systematické osvété se zaméstnanci novych technologii neobavaji — naopak vnimaji, Zze jim
inovace praci usnadniuji, zvysSuji komfort obsluhy a pomdhaji |épe reagovat na potieby
zakaznikl. Postupné se tak odbourava obava, Zze by moderni technologie ohrozovaly pracovni
mista. Zavadéni inovaci zaroven vyrazné posiluje povédomi o znac¢ce COOP jako o ryze ¢eském,
modernim a progresivnim maloobchodé, ktery dokaze citlivé reagovat na spolecenské i
technologické zmény. Toto téma pfirozené otevird také dialog s mistni samospravou.
Cilevédoma prace v oblasti informovani a osvéty vyvolava rostouci zajem ze strany starostu
mensich obci —béhem roku 2025 se o podrobné informace pfihlasily stovky z nich a tento dialog
nadale aktivné pokracuje. Za dosazené vysledky vdécime mimo jiné projektu socialniho dialogu,
ktery vyznamné prispiva k Sifeni osvéty, prohlubovani spoluprace mezi jednotlivymi aktéry a ma
tak dlouhodobé velmi pozitivni dopad na celkovou &innost SCMSD i rozvoj sité COOP.

V ramci rozvoje automatizovanych prodejen sité COOP je stdle intenzivnéji vyuzivana také uméla
inteligence (Al), na jejiz praktické aplikace byla v roce 2025 cilené zamérena pozornost. Zabyvali
jsme se moznostmi vyuziti umélé inteligence v prostfedi spotfebnich druzstev a v zavérecné
publikaci jsme shrnuli klicové pfinosy, které mohou moderni technologie nabidnout nasim
¢lenim, zaméstnanclm i zakaznikdm. Soucasné trendy jednoznaéné ukazuji, Ze technologické
inovace predstavuji jeden z hlavnich pilitl udrzitelného rozvoje maloobchodu a Al se postupné
stava zasadnim ndstrojem pro zvladani téchto zmén. V rdmci projektu byly zmapovany dopady
umeélé inteligence na pracovni trh a oteviena diskuse o otazkach, zda a v jakém rozsahu m{ize
Al lidsky kapitdl doplrfiovat, predcit, ¢i dokonce v nékterych oblastech nahrazovat. Dlraz byl
kladen na vyvazeny pohled, ktery vnima Al predevsim jako podpUlirny nastroj zvysujici efektivitu
prace, nikoli jako hrozbu pro zaméstnanost. Uspé$na integrace Al do pracovniho prostiedi
vyzaduje otevienou komunikaci mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Socialni dialog pomaha
vysvétlovat zmény, sniZovat nejistotu a pfipravovat pracovniky na nové role. Pozornost byla
vénovana také vyznamu Al pro moderni maloobchod, zejména v oblasti optimalizace provoznich
procest, zvysovani konkurenceschopnosti a zkvalitiovani zakaznické zkusenosti. Predstaveny
byly konkrétni nastroje a technologicka reseni, kterd nachazeji praktické uplatnéni v siti COOP.
Mezi né patfi napfiklad inteligentni systémy zabezpeceni prodejen proti kradezim, automatické
rozpoznavani zbozi, analyza nakupniho chovani ¢i vyuziti elektronickych cenovek umoznujicich
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rychlou a efektivni spravu cen. Tyto praktické ukazky potvrzuji, Ze uméla inteligence ma v
prostfedi druZstevniho maloobchodu své opodstatnéné misto a predstavuje vyznamny
potencial pro dalsi rozvoj sité COOP pfi zachovani jeji regionalni a komunitni role.

V ramci setkani u kulatych stol(i, seminafl i konference jsou za nejpfinosnéjsi vystupy pro
Ucastniky povaZovany Zivé diskuse a pfimé predavani zkuSenosti mezi socidlnimi partnery. Tyto
interaktivni prvky predstavuji klicovou pfidanou hodnotu projektu, kterou nelze nahradit
pouhym studiem materidlG. Kvalita téchto vystupl se projevuje v tom, Ze ucastnici ziskavaji
nejen teoretické znalosti, ale predevSim praktické poznatky ovérené v redlném provozu
spotfebnich druistev, coZ vyznamné zvysuje jejich aplikovatelnost.

Letos se podafilo zajistit nebyvale rozsahlé sdileni mezindrodnich zkugenosti, kdy se v CR konalo
vyznamné setkani zastupcl evropskych spotfebnich druistev. Tento vystup predstavoval
unikatni pfrilezitost k pozndani riznych modelld socidlniho dialogu a inspiraci osvédéenymi
zastupci z Norska, Finska, Madarska, Estonska, Spanélska, Slovenska ¢i Velké Britanie.
Komparativni pohled na socidlni dialog v riznych evropskych zemich pfinesl cenné podnéty pro
jeho dalsi rozvoj v ¢eském prostfedi a posilil mezinarodni rozmér spoluprace spotfebnich
druZstev.

Ze seminaru tykajicich se nové legislativy si Ucastnici odnesli detailni prezentace a metodické
materialy, které slouzi jako praktické ,,manualy" pti implementaci novych pravnich predpisa.
Nové predpisy se bohuzel v posledni dobé v Bruselu tvofi velmi rychle, ¢asto bez dostatecnych
dopadovych studii a jsou psany nesrozumitelnym a nejednoznaénym jazykem. Kvalita téchto
vystupu spociva v jejich schopnosti transformovat slozité pravni texty do srozumitelné podoby
a nabidnout konkrétni ndvody pro praxi. Zaméstnanci tak ocenuji podrobnéjsi rozbory novych
predpisq, které jim usnadni jejich aplikaci v pracovnich ¢innostech. Tyto vystupy zaroven posiluji
socidlni dialog tim, Ze zajistuji rovny pristup k informacim pro vSechny socialni partnery, coz je
zakladnim predpokladem konstruktivni diskuse o dopadech legislativnich zmén.

Tyto debaty podporuji spravné fungujici socialni dialog, bez kterého by se novinky do praxe
prosazovaly jen tézko.

Zavérecnd publikace predstavuje dlouhodoby vystup projektu, ktery systematizuje ziskané
poznatky a €ini je dostupnymi i mimo okruh primych ucastnik( akci. Publikace tak rozsifuje
dopad projektu a slouzi jako referenéni materidl pro budouci diskuse v rdmci socialniho dialogu.
Celkové lze konstatovat, Ze kvalita vystupl projektu se projevuje na tfech urovnich:
bezprostfedni ptinos pro ucastniky v podobé prakticky vyuZitelnych znalosti a nastrojq,
stfednédoby dopad na kulturu socialniho dialogu v siti spotfebnich druzstev a dlouhodoby vliv
na schopnost odvétvi adaptovat se na ménici se podminky pfi zachovani konsensu mezi
socialnimi partnery.

Cile projektu byly napinény.
Rozpocet na financovani uvedenych akci byl pozadovan ve vysi 1 141 100,00 K¢, vyCerpano bylo

1 068 703,88 K¢, k uspordm doslo z velké ¢asti v cestovném host( a lektorl, dale pak Uspora v
poloZce pfedméty pro ucastniky.
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