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Proc je zacCatek roku
nejhorsi chvile na velka rozhodnuti

Leden byva obdobim velkych oéekavani.
Nejen ve firmach, ale i v Zivoté. Na jedné
strané pfinasi pocit nového zacatku, cisté-
ho stolu a energie do zmén. Na strané dru-
hé ale casto stoji na iluzi. Oc¢ekavame, ze se
s novym rokem automaticky zméni i realita.
Ve firmach se tento rozpor projevuje velmi
ostfe. Rozhodnuti, ktera v tomto obdobi
vznikaji, nebyvaji vysledkem klidné analyzy
reality, ale spiSe reakci na tlak oéekavani.
Od sebe, od okoli i od kalendare.

»Zacatek roku svadi k tomu myslet si, ze kdyz
oto¢ime list, automaticky se zméni i realita. Jen-
ze firma nefunguje podle kalendare. Funguje
podle procest, lidi a ¢isel. A ty se prvniho ledna
samy od sebe neprepisou,” fekl Jifi Jemelka, za-
kladatel a jednatel JPF Czech.

Pfecenéna energie a podcenéna realita

Po svatcich maji majitelé firem ¢asto pocit, Ze
jsou odpocati a pfipraveni na zasadni kroky. Ve
skute¢nosti je to ale spi§ kratkodoby mentdlni
reset nez dlouhodoba kapacita ke zméné. Télo
i hlava se teprve vraceji do provozu, tymy se
znovu sehravaji a data za minuly rok jesté ne-
jsou kompletni. ,Majitel méa po Vanocich pocit,
Ze ma novou energii. Firma ji ale vétsinou jesté
nemd. A rozhodovat za firmu v okamziku, kdy
na to nema kapacitu, je riziko,“ upozornil Jifi
Jemelka. Pravé v této fazi vznikaji rozhodnuti
typu rychld reorganizace, zména strategie nebo
persondlni zasahy bez hlubsi pripravy. Ne proto,
ze by davaly smysl, ale proto, Ze se ocekava akce.
Néco se prece musi stat. Jenze tlak na rychlost je
v rozporu s kvalitou rozhodovani. ,,Chut néco
zménit neni totéz jako byt na zménu ptiprave-

ny,“ dodal.

Plany nejsou fizeni

Zacatek roku je plny plani, prezentaci a ambi-
cidznich cilt. Problém nastava ve chvili, kdy se
plan zaméni za rizeni. Mnoho firem md v lednu

Jifi Jemelka, zakladatel a jednatel JPF Czech

jasno v tom, kam chce dojit, ale uz méné v tom,
jakym zptisobem se tam redlné dostane a kdo za
co ponese odpovédnost.

,Plan je hezky dokument. Rizen{ je kazdo-
denni prace. Pokud mezi tim neni most, firma
se nikam neposune,“ potvrdil Jif{ Jemelka.

Bez preneseni plant do konkrétnich krokd,
meéritelnych ukazatelt a pravidelné kontroly
zustavaji cile jen dobfe minénym pranim. Sku-

te¢né fizeni firmy za¢ind az tam, kde kon¢i in-
spirativni fe¢i a nastupuje disciplina. ,,Rozdil
mezi funkéni a nefunkéni firmou vét§inou neni
v ambicich, ale v duslednosti,” shrnul.

Rozhodovani pod tlakem ocekavani

Leden je také obdobim, kdy majitelé firem citi
potfebu ukazat smér. Sobé i ostatnim. Jenze
rozhodnuti délana proto, aby byla vidét aktivita,

byvaji nebezpecnd. Casto nejsou optena o data,
ale 0 emoce a pocit, Ze néco musi prijit hned.

»Nejhorsi rozhodnuti jsou ta, ktera délame
jen proto, aby bylo vidét, Ze néco délame,“ upo-
zornil Jifi Jemelka. Z praxe interim manage-
mentu vyplyvd, Ze mnoho problémd, které fir-
my fesi na jafe, ma kofeny pravé v unahlenych
lednovych krocich. Spatné nastavené priority,
pfecenéné kapacity tymu nebo zmény, na které
firma nebyla ptipravena.

Kdy je tedy spravny cas

To neznamend, ze by se na zacatku roku nemélo
premyslet. Naopak. Leden je idedlni pro pojme-
novani reality, pojmenovani slabych mist a sbér
dat. Ne pro definitivni verdikty. ,,Leden je dobry
na to zastavit se a podivat se pravdé do oci. Ne
na to délat velké fezy, vysvétlil Jiti Jemelka.

Zkusené firmy si davaji ¢as. Sleduji vyvoj
prvnich mésict, pracuji s redlnymi ¢isly, a tepr-
ve poté pristupuji k zasadnim rozhodnutim. Ne
proto, Ze by byly pomalé, ale proto, ze chapou
rozdil mezi pohybem a skute¢nym posunem.

»Skute¢né fizeni firmy neza¢ind nadSenim.
Zacina schopnosti vydrzet a pracovat s reali-
tou, uzaviel Jifi Jemelka.

Zacatek roku neni $patny protoze by prina-
$el nové impulzy. Je $patny tehdy, kdyz se zamé-
ni pocit nového startu za skute¢nou pfiprave-
nost. A pravé v tom spociva nejcastéjsi chyba,
kterou firmy opakuji znovu a znovu.

JPE Czech s.r.o. je ¢eska spole¢nost s vice
nez 15letou historii, ktera se specializuje na inte-
rim management, restrukturalizaci firem a jejich
strategicky rozvoj. Ro¢né ridi v exekutivnich po-
zicich vice nez 150 firem s celkovym obratem
pfes 21 miliard korun. Pod jejim vedenim pra-
cuje témeér 10 000 zameéstnancii a mezirocni rist
si drzi na urovni 33 % uz patym rokem po sobe¢.
JPF Czech s.r.o. tspésné restrukturalizovala
a stabilizovala vice nez 650 malych a stfednich
podniki v Cesku, na Slovensku a v Polsku, pfi-
¢emz u realizovanych projektti dosahuje vice
nez 80% uspésnosti. (tz)

Celkovy objem administrativy pro firmy ve vysledku neklesa

dokongéeni ze strany 1

Dostupna data dokonce ukazuji, ze pocet admi-
nistrativnich povinnosti v poslednich letech
spise roste. Firmy, zejména malé a stfedni, proto
byrokracii nadale vnimaji jako jednu z hlavnich
prekazek podnikani.

A co vsechno byste radi jako reprezentanti
Sirokého spektra zaméstnavatelG zménili
nejdfive?

Mezi hlavni priority patfi zejména zména sta-
vebniho zakona, novelizace zakona o pobytu ci-
zinct spojend s daslednou digitalizaci a zrychle-
nim celého fizeni, a také (bohuzel) transpozice
evropské smérnice o transparentnim odméno-
vani. Dale je nutné upravit systém odménovani
ve verejném sektoru, stabilizovat financovani ce-
ského zdravotnictvi, koncep¢né fesit oblast celo-
zivotniho vzdélavani, snizovat ceny energif
a pfipravit se na starnuti obyvatelstva Ceské re-
publiky. Je toho pomérné hodné.

Jak vnimate moznosti starnouci populace
a zapojeni seniorti do pracovniho procesu?
Asi bude nezbytna citlivda motivace k tomu,
aby ¢eské ekonomice pomahali vice nez do-
sud... Ale také vétsi ochota podnikateld jim
diavérovat...

Povazuji za ne$tastné, ze se znovu snizuje vék
odchodu do dichodu z 67 na 65 let. Jde o popu-
listické gesto, které bude muset néktera z pris-
tich vlad opét prehodnotit. Nasim cilem by na-
opak mélo byt udrzet lidi na trhu prace co nej-

déle, a to ze tfi divodi. Zaprvé, ceské firmy je
pottebuji a budou je potfebovat i v budoucnu.
Zadruhé, socialni systém Ceské republiky tako-
vy vyvoj dlouhodobé neunese — nékdo jej zkrat-
ka bude muset financovat. A zatfeti, delsi pra-
covni aktivita md prokazatelné pozitivni dopad
na zdravi a kvalitu Zivota lidi.

I proto jsme jako Konfederace zalozili no-
vou platformu Prace bez hranic, ktera podporu-
je delsi pracovni uplatnéni starsich osob, pre-
zentuje konkrétni projekty, relevantni data
a pomdhd botit roz$ifené myty spojené s vékem.

Dostupna data dokonce ukazuji,

Ze pocet administrativnich povinnosti

v poslednich letech spise roste. Firmy,
zejména malé a stiedni, proto byrokracii
nadale vnimaji jako jednu z hlavnich
piekazek podnikani.

Myslite, Ze by bylo reélné, aby i diichodci za-
kladali malé firmi¢ky a tfeba 10 nebo 15 let
se seberealizovali v uréitém zvlastnim rezi-
mu? Treba by museli zaméstnat alespori jed-
noho zdravotné postizeného, ale zato by mé-
li niz8i DPH nebo odvody... Nebo by méli jis-
té jiné ulevy, pokud by zakotvili ve vybranych
oborech... D4 se uvaZovat i timto smérem,
nebo je to spi§ pfedem prohrana bitva?

Mizeme se bavit o lepsich podminkach pro mi-
kropodniky obecné. Vazat tyto vyhody pfimo
na vék podnikatelt ¢i majitelt firem by ale pod-
le mého nazoru nebylo spravné, protoze by $lo
o formu pozitivni diskriminace. Na druhou

stranu existuji rizné projekty takzvaného ,,sti-
brného podnikani®, které méa smysl podporovat
a vice propagovat. Ukazuji totiz, Ze i ve vy$$im
véku je mozné Uspé$né zménit kariéru a pustit
se do podnikani.

Osvicené firmy se snazi navigovat zamést-
nance ke zdravéjsimu Zivotnimu stylu, pFida-
vat nejruznéjsi benefity, aby se lidé dozili vy-
sokého véku ve zdravi, nikoli v nemoci. Kon-
federace se otdzkami zdravotniho stavu ée-
ské populace zabyvd pomérné intenzivné.
K ¢emu jste zatim dospéli?

Dohodli jsme se na pilotnim projektu podpory
zdravi zaméstnanci s VZP CR a v soucasnosti
se chystame jednat i s dal$imi zdravotnimi po-
jistovnami. Zaroven jsme vytvorili odbornou
platformu pro udrzitelné zdravotnictvi.

Zaméstnavatelé maji prirozeny zajem na
tom, aby jejich zaméstnanci byli zdravi a dosa-
hovali vysoké produktivity prace. V tomto smé-
ru sdileji spole¢ny zajem se statem, pro ktery je
klicovy celkovy dopad na vefejné rozpocty. In-
vestice zameéstnavatel(l do zdravi zaméstnanct
zlep$uji dostupnost zakladni zdravotni péce,
ptispivaji k lepsi koordinaci péce a prokazatelné
snizuji pocet dni pracovni neschopnosti.

Na toto téma jsme spustili specializované
webové stranky, a kromé konference pripravu-
jeme i celou fadu aktivit podporujicich prevenci
zdravi ve firmach.

Nasim cilem neni otevirat obecnou debatu
o komplexni reformé ¢eského zdravotnictvi, ale
nastavit optimalni zapojeni zaméstnavateli
a soukromych zdrojt predevsim do oblasti pre-
ventivni zdravotni péce. Ta md pfimy dopad na

zlep$eni zdravi zaméstnancd, snizeni nemoc-
nosti a uspory prostfedki z vefejného zdravot-
niho pojisténi. Vhodnou prevenci totiz Ize sni-
Zit potfebu primdrni zdravotni péce a omezit
vyskyt civiliza¢nich chorob.

Mezi hlavni priority patfi zejména zména
stavebniho zakona, novelizace zékona
o pobytu cizincli spojena s dislednou
digitalizaci a zrychlenim celého Fizeni,
a také (bohuzel) transpozice evropské
smérnice o transparentnim odménovani.

Budete se vyjadiovat i k zaleZitostem umélé
inteligence a proménam fady obord?

Ano, jednozna¢né. Uméld inteligence a souvise-
jici technologické zmeény uz dnes zasadné pro-
ménuji fadu odvétvi ceské ekonomiky i cely trh
prace. Konfederace zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svazi CR proto chce k témto téma-
tim aktivné vystupovat jak v odborné, tak ve
vefejné debaté.

Nasi ambici je prosazovat takové podminky,
aby rozvoj umélé inteligence firmdm prinagel
vys$$i produktivitu a konkurenceschopnost, ale
zaroven probihal odpovédné, s diirazem na eti-
ku, bezpecnost a ochranu zaméstnanct. Bude-
me se systematicky vénovat dopadim na jed-
notlivé profese, potiebé rekvalifikaci, zménam
ve vzdélavani i otazkdm regulace, kterd by ne-
meéla brzdit inovace, ale vytvaret predvidatelné
a férové prostredi pro podnikani.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



