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Stanovisko

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR
k materialu ,,Navrh zakona, kterym se méni zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjSich predpisu, a nékteré dalsi zakony“

V rdmci mezirezortniho pfipominkového fizeni jsme obdrzeli vySe uvedeny navrh a
k nému Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazd CR (KZPS CR) uplatiiuje
nasledujici zdsadni pfipominky.

Zastupci zaméstnavatell po celou dobu legislativniho procesu apeluji na minimalistickou
transpozici, tedy implementaci cilG Smérnice zplsobem, ktery nezatizi zaméstnavatele nad
nezbytnou miru, tak jak uvadi rovnéz bod 34 recitdlu Smérnice. Povazujeme rovnéz za
nezbytné nutné prihlizet k ndrodnim specifikdm a dosavadnimu pojeti pravni Upravy, ktera,
zejména v ustanoveni § 110 zdkoniku prace (dale jen ,,ZP“) pti pouziti § 1a odst. 1 pism.c) ae)
ZP, vytvari univerzdlni, komplexni a plné respektovany nastroj garance rovného zachdazeni
v odménovani mezi vSemi srovnatelnymi zaméstnanci, nikoliv pouze mezi zaméstnanci muzi a
Zenami.

S ohledem na povinnost transpozice smérnice, ktera svym promitnutim zatizi zaméstnavatele
novou mirou pravnich povinnosti, které budou mit za nasledek zvySené administrativni i
personalni naklady a ve svych dlsledcich negativné postihnou trh prace, pozadujeme, aby
novela zakoniku prace nerezignovala na zapocaty trend posilovani flexibility pracovniho prava
a vyjma transpozi¢nich noveliza¢nich bodl obsahovala i dalsi zmény, které by posilovaly
flexibilitu pracovniho prava i vzajemného postaveni zaméstnavatele i zaméstnance.

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

Obecné pripominky:

KZPS ocenuje komunikaci, kterou MPSV vedlo se socidlnimi partnery pfi pfipravé navrhu.
Tento socialni dialog pfi tvorbé pravni normy nepochybné vedl k posileni predvidatelnosti i
pravni jistoty zaméstnavatell a zaméstnancu pfi regulaci vzdjemné komunikace tykajici se
odménovani. Vyjma vztahu zaméstnavatele a zaméstnance vsak navrh obsahuje rovnéz
postup pfi uréovani rozdill v odménovani mezi muzi a Zenami. Tato oblast vyZzadovana unijni
Upravou je v navrhu na zakladé zmocnéni svéfena podzakonnym predpisim (zejména
zmocnéni dle § 306b ZP, § 37e, § 37g) a § 37i zdkona o inspekci prace), ¢imz se klicova oblast
regulace dostava do nafizeni vlady a vyhlasky. Navrh vSak neobsahuje dostatecné nastinéni
postupu, jak se budou mzdy, platy a dalsi penézita i nepenézita plnéni pro ucely posuzovani
rozdili pomérovat. PriloZzeny navrh tezi je toliko kusy neobsahujici vécny zamér postupu.
Nelze tak vyjadrit souhlas se zplsobem transpozice do ¢eského pravniho radu, dokud nebude
jasné, jakym zplsobem bude stat pomérovani prijm0 postupovat.

Tato pripominka je zasadni
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Pro naplnéni pozadavku transparentniho odménovani a rovného odménovani mezi muzi a
Zenami je nezbytné vymezeni pojmu odména. Smérnice v ¢l. 3 (1) pism. a) odménu definuje
velmi obecnym zplsobem pfi dals$im vyuZziti recitdlu ¢. 21, pficemZz dava moznost pfi jejim
vymezeni zohlednit rovnéz narodni zvyklosti. Pokud se tyka transpozice, Ize pomoci pravni
Upravy § 109 a nasl. vymezit plat, mzdu a odménu za praci, véetné vsech jejich slozek. Rovnost
se nicméné tyka i jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty. Zakonik prace vsak
v ustanoveni § 306a zadnym zpusobem tato plnéni nevymezuje, ¢imz vyrazné sniZuje miru
pravni jistoty a predvidatelnosti prdva a také nedava zaméstnavateldm dostatecny
interpretacni prostor pro legdlni aplikaci zakonnych povinnosti vtomto sméru. Dovolujeme si
odkazat na jednani pracovni skupiny, kde predkladatel ujistoval, Ze se vymezeni bude
shodovat s prijmy ze zavislé ¢innosti dle § 6 zakona o danich z pfijma.

Tato pfipominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

KZPS ma rovnéz vyhrady k zapojeni vefejného ochrance prav do procesu komunikace mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem ohledné vyse pfijmu a prava na rovné zachazeni. Ve
svych dulsledcich bude tento systém zpUsobovat pritahy v komunikaci, formalné zatéZzovat
vztah zaméstnavatele a zaméstnance a zpUlsobovat dalsi persondlni a administrativni naklady,
stejné jako zahlcovat uUrad Verejného ochrance prdv. A to mnohdy i v pfipadech, kdy se
zapojenim vefejného ochrance prav zameéstnanec nemusi souhlasit. Vtomto sméru
upozornujeme, zZe €l. 12 (3) je toliko dispozitivni povahy a neuklada ¢lenskym zemim v tomto
sméru zadné povinnosti. Nicméné, pokud chce predkladatel takto postupovat, pozadujeme,
aby tuto roli prevzal zastupce zaméstnanci. Role Verejného ochrance prav by méla byt
vyhrazena pouze pravu zaméstnance obratit se na ného v otazkach rovné odmény, coz vyplyva
ze soufasného vymezeni zakona o Verejném ochrdnci prav. Je tfeba brat pfitom v Uvahu
skutecnost, Ze vtomto pripadé se jedna do zasah do soukromopravniho vztahu mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem, coz presahuje jeho kompetenci.

Tato pfipominka je zasadni

Zavést transparentni systém odmeénovani dle pozadavku § 109a ZP, ktery bude respektovat
rovné zachazeni se zaméstnanci a garantovat poskytovani platu s ohledem na pozadavky § 110
ZP, stejné jako Smérnice o transparentnim odménovani neni v platové sféfre mozné, aniz by
doslo k ndpravé zasadnich existujicich prekazek, které ma stavajici pravni aprava. Pfi
aktualné predpokladaném rlstu priimérné mzdy v narodnim hospodarstvi a na ni navazaném
rastu minimalni mzdy lze odhadovat, Ze v roce 2027 se bez valorizace platovych tarifl bude
zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé. V tomto sméru pozadujeme, aby v souvislosti
s touto novelizaci doslo rovnéz k modernizaci urceni platu, ktery umozini poskytnout
odpovidajici platovy tarif a oddélit jej od vykonnostnich slozek platu, jimiz bude zaroven
zajisténa adekvatni motivace zaméstnancu, a to vSe s Ucinnosti od 1.1.2027. V tomto sméru
pozadujeme:
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- navazat ve stupnicich platovych tarifG platové tarify na minimalni mzdu nebo lépe na

evvs

nejnizsi uroven zaruceného platu,

- poskytovat doplatek dle § 112 odst.5 ZP jiz v pfipadé, kdy platovy tarif zaméstnance

evvs

nedosahuje vyse nejnizsi urovné zaruceného platu,

- umozZnit urceni platového tarifu v prislusné platové tfidé v ramci rozpéti platovych stupnd.

V souvislosti s vySe uvedenymi kroky bude k realizaci transparentniho systému odménovani
nezbytné regulovat Urovné zaru¢eného platu, stejné jako vytvofit pravni prostor pro moznost
pfizplsobeni vyse osobniho pfiplatku tarifnimu navyseni a aktivaci doplatku pfimo na platovy
tarif.

Navdazani platovych tarifd na minimalni mzdu, poptipadé pfimo na nejnizsi uroven zaru¢eného
platu bude garantovat nepodkrocitelnou zakladni vySi odmény za prdci pfimo v platovém
tarifu zaméstnance, ¢imz uvolni prostor pro adekvatni fungovani dalSich vykonnostnich a
motivacnich sloZzek platu. Alternativni moznosti vtomto sméru je zruSeni nejnizSich urovni

zaruceného platu.

Upravit poskytovani doplatku jiz v pfipadé, kdy platovy tarif nedosahuje vyse minimalni mzdy
nebo nejnizsi Urovné zaruéeného platu. Na rozdil od stavajici upravy tak dojde k aktivaci
vykonnostnich sloZzek platu jako je osobni pFiplatek a odména, které jsou dnes konzumovany
k ocenéni kvality prace zaméstnance dle § 110 ZP. Vtomto sméru poZadujeme, aby byl
v tomto materiadlu novelizovan § 112 odst. 5 ZP.

U vybranych skupin zaméstnancu (zejména u jednoduchych, obsluznych ¢i rutinnich pracia na
druhé strané i u vysoce odbornych praci (jako napf. IT pracovnici, pravnici, architekti, aj.),
jejichz kvalitni vykon s ohledem na jejich specifi¢cnost neni zaloZzen na délce jejich praktického
vykonu) umoznit zaméstnavateli urcit platovy tarif v ramci rozpéti vyse nejnizsiho a nejvyssiho
platového tarifu v prislusné platové tridé, do které je zaméstnanec zarazen. V tomto sméru je
treba zvazit potiebu novelizace zakonného zmocnéni dle § 123 odst.6 ZP.

Tato pripominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

A

Vramci pracovni skupiny k projednavani této novelizace panovala shoda ohledné
minimalistické transpozice a ochrané malych zaméstnavatelll pred neadekvatnimi
administrativnimi zasahy. Clanek 6 (7) Smérnice didvd mozinost, aby zaméstnavatel
zaméstnavajici do 50 zaméstnancti nebyl povinen zpfistupnit kritéria pro stanoveni odmény,
CR viak této nabizejici se Ulevy pro malé zaméstnavatele nevyuziva. Navrhujeme jeho zafazeni
do § 109a ZP.
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Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

Navrhujeme, aby predkladatel pfi nejmensim v dlvodové zpravé (a metodickém vykladu k

aplikaci) vyslovné zduaraznil pozadavek pfimérené a proveditelné aplikace povinnosti u
mikropodnikll a malych a stfednich zaméstnavatel(l, a to v navaznosti na smérnici (EU)

2023/970, kterd stanovi minimalni pravidla, avsak zaroven vyslovné predpoklada, zZe

uplatiiovani klicovych pojm( a mechanismd ma byt usnadnéno pravé u mikropodnik(i a MSP; k
cilem je zajistit redlnou pouzitelnost pravidel bez formalistickych a administrativné
neprimérenych dopadu.

Konkrétné smérnice zdlraznuje potfebu vyjasnéni pojma tak, aby jejich uplatnéni bylo snazsi
»Zejména u mikropodnik( a MSP“ (recital 20), ddle usnadnéni aplikace pojmu prace stejné
hodnoty i prostfednictvim omezeni na Ctyfi klicové faktory pravé s cilem proveditelnosti u
mikropodnik(l a MSP (recitdl 26), a konecné poZaduje podporu formou nastroji/metodik a
Skoleni, opét se ziretelem k mikropodnikim a MSP (recitdl 30). Z téchto vychodisek velmi silné
plyne poZadavek, aby narodni transpozice a jeji vyklad neprerostly v ,korporatni“ formalismus
u nejmensich zaméstnavatell, nybrz umoznily materidlni a pfimérené plnéni povinnosti pfi
zachovani cile smérnice (transparentnost a rovné odménovani).

Vzhledem k tomu, Ze navrh obsahuje povinnosti dopadajici formdlné na vsSechny
zaméstnavatele, povaZujeme za nezbytné, aby dlivodova zprava a nasledna aplikacni praxe
vyslovné reflektovaly tuto ,,SME dimenzi“ smérnice a zabranily formalistickému vykladu,
ktery by u nejmensich zaméstnavatell vedl k nepfiméfené administrativni zatézi a v
konecném dusledku i k negativnimu dopadu na ochotu vytvaret a udrzovat pracovni mista.

Tato pfipominka je zasadni

Konkrétni pripominky:

K & 30 odst. 2 a 3 zdkoniku prace

Navrhujeme dale doplnit vyklad (v divodové zpravé, pfipadné metodickém vykladu), Ze zakaz
dotazovani na dosavadni nebo predchozi odménu se vztahuje vyhradné na aktivni zjistovani
téchto informaci ze strany zaméstnavatele, a Ze jim neni dotéeno prdvo uchazecde sdélit
informaci o své dosavadni nebo predchozi odméné z vlastni iniciativy, vylouéena moznost
zaméstnavatele zjistovat mzdové nebo platové ocekavani uchazece ani omezena jeho
moznost pracovat s trznimi mzdovymi benchmarky pfi stanoveni nabidky odmény pro danou
pracovni pozici.

Takové vyjasnéni odpovida Gcelu ¢l. 5 odst. 2 smérnice (EU) 2023/970 a prispéje k pravni '

jistoté zaméstnavateld pfi naboru, aniz by byl oslaben zdkaz reprodukce nerovnosti
v odménovani.

Tato pfipominka je zasadni
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Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

K & 30 odst.3 zdkoniku prace

Pozadujeme vazat informaci o vysi mzdy platu nebo dalSich penézitych plnéni nebo plnéni
penézité hodnoty nejpozdéji na dobu pred uzavienim pracovni smlouvy. Navrzené znéni, které
pozaduje poskytnuti téchto informaci nejpozdéji pred zahdjenim jednani o uzavreni pracovni
smlouvy, neni aplikovatelné. Jednani o uzavreni pracovni smlouvy ma rdzné podoby, mlze se
odehravat distancné a neni mozné jej jakkoliv specifikovat. V mnoha pfipadech zadné jednani
neprobihd a dochazi rovnou podpisu pracovni smlouvy. Nehledé na skutecnost, Ze pravé
odmeéna za vykon prace mulze byt na druhé stranén utvarena az samotnym jednanim stran, a
tak nedava smysl, aby ji zaméstnavatel musel sdélovat jesté pred samotnym jednanim. Nelze
vazat povinnost zaméstnavatele na nedefinovany a v praxi velmi obtizné prokazatelny
okamzik. Je tfeba vyjit ze zakoniku prace a vdzat povinnost na tradi¢ni a zauZivany meznik
uzavreni pracovni smlouvy. V tomto sméru vyzniva i €I 5 a recital ¢. 32 Smérnice.

Tato pfipominka je zdsadni

K § 109a zakoniku prace

Navrhovany § 109a uklada kazdému zaméstnavateli povinnost vytvofit systém odménovani, a
to pisemné, prostrednictvim vnitiniho predpisu nebo kolektivni smlouvy, véetné rozdéleni
praci do skupin podle jejich hodnoty.

Navrzené ustanoveni dopada bez rozdilu na vSechny zaméstnavatele, véetné malych
a stfednich podnikl a subjekt( s velmi omezenym poctem zaméstnancu, u nichZ je struktura
prace i odménovani zpravidla transparentni, prehledna a individualizovana a kde je mzdovy
systém odmeénovani fakticky realizovan prostfednictvim pracovnich smluv a jejich obsahu.

Z navrhu neni zrejmé, jakda mira formalizace systému odménovani se ocekdva
u zaméstnavateld, ktefi:

nemaji mzdova pasma ani formalni klasifikaci pracovnich pozic,
sjednavaji mzdu individualné v pracovnich smlouvach, a
nedisponuji samostatnymi HR ¢i mzdovymi Utvary.

Bez vykladového upresnéni hrozi, ze u téchto zaméstnavatel( dojde k isté formalnimu plnéni
povinnosti (pfijeti obecného ,papirového” vnitiniho predpisu), které nebude mit zadny redlny
vztah k praxi odménovani, avSak vytvofi dodatecnd aplika¢ni, sankéni a procesni rizika,
zejména ve vazbé na posuzovani rovného zachazeni a dikazni bremeno v pfipadnych sporech.

Navrhujeme zménit vycet zplsobu zakotveni systému odménovani na demonstrativni a
doplnit vyklad (v dlvodové zpraveé, pripadné v metodickém pokynu MPSV), Ze:

= povinnost dle § 109a je povinnosti materidlni, nikoli ¢isté formalni,
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= u malych a stfednich zaméstnavatell Ize systém odménovani povaZovat za splnény jiz tim,
Ze jsou principy odménovani objektivné, transparentné a nediskriminacné vyjadfeny v
obsahu pracovnich smluv, popf. ve struéném internim pravidle,

= U téchto zaméstnavatell neni vyZzadovana formalni klasifikace pracovnich pozic do skupin
ani komplexni mzdovy rad, pokud to neodpovida povaze a velikosti zaméstnavatele,

= pfiposuzovanisplnéni § 109a je tfeba klast diraz na redlny obsah a aplikovatelnost systému
odmeénovani, nikoli pouze na existenci samostatného formalniho dokumentu.

Takto pojaté vykladové vyjasnéni je plné v souladu s ucelem smérnice, posiluje pravni jistotu
zaméstnavatelll a soucasné zabranuje formalistickému vykladu § 109a, ktery by mél
disproporéni dopady pravé na malé a stfedni podniky, aniz by readlné pfispél k transparentnosti
¢i rovnosti v odménovani.

Smérnice (EU) 2023/970 vyzZaduje existenci objektivnich a genderové neutralnich kritérii
odmeénovani, nikoli povinnost formalni vnitfni normotvorby u mikro zaméstnavatel( a MSP.
Pozadavek vzdy samostatného pisemného systému nad ramec pracovnich smluv proto
predstavuje ndrodni nadstavbu bez odpovidajiciho pfinosu.

Tato pfipominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

K § 109a a § 110 zakoniku prace

Navrhujeme, aby pravni Uprava umoznila pfi stanoveni nebo sjednani odmény v kontextu
pravidel rovného odménovani reflektovat i misto vykonu prace, tedy sjednat nebo stanovit
odliSnou vysi odmény v rlznych regionech, i s pfihlédnutim napf. k socioekonomickym
rozdildm v daném regionu.

Oduavodnéni:

Z hlediska koncepcnosti se jednd o navrh relevantni a souvisejici s vyzvami, kterym musi
tuzemsky trh prace celit. Navrhuje se doplnéni nového kritéria pro aplikaci pravidel tykajicich
se rovnosti v oblasti odmériovani. Jak vyplyva z usneseni Ustavniho soudu ze dne 31. 8. 2021,
sp. zn. I. US 2820/20, a z rozsudku Nejvy$siho soudu ze dne 20. 7.2020, sp. zn. 21 Cdo
3955/2018, vyse popsané rozsiteni kritérii z § 110 zakoniku prace, ke kterym lze pfi
odménovani zaméstnancl prihlizet, je ustavné konformni a neodporuje ani relevantnim
pravnim predpisim, pficemz tedy zakonoddarci nic nebrdni v tom, aby zohlednil mimo jiné téz
tzv. regionalitu p¥i posuzovani otazky rovnosti v odméfovani zaméstnancl. Ustavni soud ve
vySe specifikovaném usneseni uved| nasledujici: ,,Pokud by vsak mél zakonoddrce za to, Ze je
vhodné, aby prdvni uprava nebyla natolik striktni ("za stejnou prdci pfislusi vsem
zameéstnancim u zaméstnavatele stejnd mzda"), ale aby v ni byla primérenym zptsobem
zakotvena také moznost zohlednit socioekonomické rozdily jednotlivych regionu a jejich dopady
na vyvoj na trhu prdce, resp. aby pfi posuzovdni (ne)rovného zachdzeni v disledku rozdilného
odmériovdni zaméstnanci na pobockdch stejného zaméstnavatele s sirsi plsobnosti bylo
mozZné zohlednit také to, zda je odivodnéno nékterymi dalsimi relevantnimi objektivnimi
okolnostmi, nic mu nebrdni v tom, aby (v pfipadé Ze pro to nalezne dostatecnou politickou
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shodu) takovou upravu také pfijal.” Ustavni soud tedy sam piipousti moznost odlisit vy$i mezd
v ndvaznosti na jednotliva pracovisté (pobocky) zaméstnavatele.

Zohlednéni nové navrhovaného kritéria mize prispét k zajisténi spravedlivéjsiho pfistupu k
odménovani v riznych regionech. Tento krok reflektuje nejen pozadavky na rovné zachdzeni,
ale také ekonomické a socialni aspekty trhu prace, které jsou klicové pro jeho vyvazeny rozvoj.
Navrhovand uUprava pravidel by mohla podpofit zvySeni ochoty zaméstnavatell rozsifit své
pusobeni i mimo velka mésta se zpravidla vyznamné vysSimi Zivotnimi ndklady a vytvofrit tak
nova pracovni mista naptiklad i v ramci oblasti s vy$si mirou nezaméstnanosti a nizSimi
zivotnimi ndklady, coz mize mit vliv i na snizeni odlivu obyvatel z danych regionl a jejich
vétSimu rozvoji. V konec¢ném dusledku by tato Uprava mohla vést k posileni regionalni
konkurenceschopnosti, snizeni socialnich nerovnosti a podpofe udrzitelného hospodarského
rastu.

Tato pfipominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

K § 109a zakoniku prace

Navrhujeme metodicky upfesnit roli klasifikace CZ ISCO pfi posuzovani rozdild v odménovani
a jeji vztah k internim systémuUm job gradingu zaméstnavatel(. Navrhujeme zejména vyjasnit:

J zda ma byt klasifikace CZ ISCO pouZivana jako primarni jednotka pro porovnani
odmeénovani, nebo pouze jako podpurny referen¢ni rdmec,

J jakym zplUsobem ma probihat mapovani internich pracovnich pozic a gradl na
klasifikaci CZ ISCO, zejména v pfipadech, kdy jedna tfida CZ ISCO zahrnuje vice internich gradq,

J jak postupovat v situacich, kdy interni job grading poskytuje detailnéjsi a vécné
relevantnéjsi rozliSeni praci nez klasifikace CZ ISCO.

Oduavodnéni:

Klasifikace CZ ISCO predstavuje statisticky a administrativni nastroj, ktery vsak v radé pripadu
nepostihuje dostatecné rozdily v hodnoté prace vyplyvajici z internich systéma hodnoceni
pracovnich pozic. U zaméstnavatelll s propracovanymi job gradingovymi systémy by
mechanické pouziti CZ ISCO mohlo vést ke zkresleni vysledkd posouzeni rozdil(i v odménovani
a k nespravné interpretaci dat. Metodické vymezeni vztahu mezi CZ ISCO a internimi systémy
se proto jevi jako kli¢ové pro zachovani smyslu konceptu ,prace stejné hodnoty”.

Tato pfipominka je zasadni

K & 109a odst. 2 zakoniku prace

Navrhujeme doplnit metodické vymezeni postupu, jak maji zaméstnavatelé v praxi vytvaret
skupiny praci stejné hodnoty. Navrhujeme zejména vyjasnit:

J do jaké miry je pfipustné vyuzit existujici systémy job gradingu a job architecture,
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vCetné mezinarodnich metodik,

J zda je mozné u vétsich organizaci pracovat s SirSimi pasmy, jako jsou job families nebo
job levels, namisto detailniho vymezovani jednotlivych pracovnich pozic.

Odlvodnéni:

Bez metodického vedeni hrozi vyrazna nejednotnost ve vymezovani skupin praci mezi
jednotlivymi zaméstnavateli i pfi vykonu kontroly. To je problematické zejména u velkych
organizaci se stovkami pracovnich pozic, kde by pfiliSna granularita mohla vést k neefektivni a
administrativné ndroc¢né implementaci bez prfidané hodnoty z hlediska rovnosti
v odménovani.

Tato pfipominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

K § 110 zdkoniku prace

Navrhujeme do ustanoveni vloZit novy odstavec ve znéni:

,Pracovistém se pro Ucely odstavce 1 rozumi pravidelné pracovisté pro ucely cestovnich nahrad
sjednané v pracovni smlouvé ¢i urcené podle § 34a. Je-li se zaméstnancem sjedndno vice mist
vykonu prace, resp. vice pracovist, pak se pracovistém pro ucely odstavce 1 povazuje takové
pracovisté, s nimz je v souvislosti s vykonem prace spojena nejvyssi mzda, plat nebo odména
z dohody.”

Jedna se o technické doplnéni s ohledem na ndvrh uvedeny v predchozi pfipomince.

Tato pfipominka je zasadni

K § 287a a § 278b zakoniku prace

Dle naseho nazoru neni dostatecné upraveno vyuziti kvantitativnich analytickych metod,
véetné linedrni regresni analyzy pti posuzovani rozdil(i v odménovani muzl a Zzen.

Navrhujeme doplnit ndvrh zakona nebo souvisejici metodické materidly o jednotné metodické
vymezeni zplisobu spoleéného posouzeni rozdild v odménovani Zzen a muzli, zejména pokud
jde o vyuziti kvantitativnich analytickych metod, véetné linearni regresni analyzy. Navrhujeme
zejména upresnit:

J jaké objektivni proménné lze povazovat za legitimni pro vysvétleni rozdild v
odmeénovani (napt. praxe, seniorita, vzdélani, charakter prace, lokalita),

) jakym zplsobem ma byt interpretovana tzv. nevysvétlend ¢ast rozdilu (rozdil mezi
neadjustovanym a adjustovanym rozdilem v odménovani),
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. jaké jsou minimdlni poZadavky na velikost vzorku ¢&i jiné pfedpoklady statistické ‘

relevance pfi pouZiti téchto metod.

Oduvodnéni:

Navrhovana prdvni Uprava ukladd zaméstnavatelim povinnost identifikovat pficiny rozdilG v

odménovani, aniz by stanovila jednotny metodicky rdmec, jak ma byt takové posouzeni k
provedeno. Bez metodického vyjasnéni hrozi nejednotna aplikace napfi¢ zaméstnavateli,

kontrolnimi organy i soudnimi instancemi, zejména u mensich skupin praci nebo vysoce
specializovanych pozic, kde muZe byt statistickd robustnost omezend. Linedrni regrese

pfedstavuje standardni mezindrodné pouzivany nastroj pro odliseni legitimnich faktord od

potencialné diskriminacni slozky rozdilu v odménovani, jeji role by proto méla byt vyslovné

metodicky ukotvena.

Tato pfipominka je zdsadni

K § 287a zakoniku prace

Navrhujeme upresnit metodiku vypoctu rozdilu v odménovani ve vysi nejméné 5 %, ktery
zaklada povinnost provést posouzeni odménovani. Navrhujeme zejména vyjasnit:

) zda se rozdil posuzuje z celkové odmény za praci, nebo pouze z vybranych slozek,

J jakym zplsobem se zohlednuji proménlivé slozky odmény, jednorazové odmény a
dlouhodobé incentivy,

) zda se pfi vypoctu pracuje s primérem nebo medianem.

Odavodnéni:

Bez jednotné metodiky hrozi, Ze rozdily vyplyvajici predevsim ze struktury odménovani budou
mylné hodnoceny jako neodlivodnéné rozdily mezi Zzenami a muzi. To muze vést k faleSnym
pozitivnim zavérlm a k neumérnym administrativnim i finanénim dopadim na

zameéstnavatele.

Tato pfipominka je zasadni

K § 287b pism. e) zakoniku prace

Navrhujeme text ustanoveni revidovat - velmi slozita legislativni konstrukce. Velmi obtizné lze

identifikovat obsah posouzeni.
Tato pripominka je zasadni |

K § 287c odst. 3 zdkoniku prace

Navrhujeme ¢islovku ,,30“ nahradit ¢islovkou ,,15“.
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Tato pfipominka je zasadni ‘

V souvislosti s obecnou zdsadni pfipominkou podotykdme, Ze neni nikde uvedeno, co se
povazuje za jind penézitd plnéni a plnéni penéZité hodnoty.

K § 306a zakoniku prace

Navrzené ustanoveni je aplikovano bez ohledu na velikost zaméstnavatele a v praxi zasahne k
i mikropodniky a malé a stfedni podniky, kde jsou benefity ¢asto poskytovany v jednoduché,

pfehledné a individualizované podobé (napf. stravenky, prispévek na dopravu, drobné

prispévky na vzdélavani, flexibilni forma podpory apod.).

Pro MSP je problematické zejména to, Ze § 306a stanovi formalni poZzadavek na existenci
samostatného systému (vnitini predpis / kolektivni smlouva) bez zfejmého vymezeni, jak
jednoduché a administrativné nendrocné muze byt splnéni této povinnosti, a bez rozliSeni
mezi standardizovanymi, opakujicimi se plnénimi, a jednorazovymi ¢i individualné
dohodnutymi plnénimi.

Bez vykladového uptesnéni hrozi opét Cisty formalismus (vytvoreni dokumentu pro snadnou
kontrolu ze strany inspekce prace) bez redlného vztahu ke zlepseni transparentnosti, pouze
s vyznamnymi sankénimi a procesnimi riziky. Zesilenymi tim, Ze navrh soucasné vaze procesni
disledky v fizeni o diskriminaci na poruseni povinnosti mj. podle § 306a zakoniku prace
(obraceni dlikazniho bremene dle § 133a o.s.t.).

Shrnuto: aniz by §306a zakladal nové hmotné pravo zaméstnance, povede k prepjaté
formalizaci u nejmensich zaméstnavateld.

Navrhujeme zménit vycet zptisobu zakotveni systému poskytovani jinych penézitych pinéni
na demonstrativni a doplnit vyklad (v dGvodové zpravé, pripadné metodickém pokynu MPSV),
ze

= povinnost podle § 306a je povinnosti materialni, tj. sméfuje k tomu, aby zaméstnanci
rozuméli, podle jakych objektivnich a nediskriminaénich kritérii jsou plnéni poskytovana;
nemd vést k nepfiméfené mife formalizace, neodpovidajici velikosti a povaze
zaméstnavatele;

= u mikropodnikd a malych zaméstnavatel(l Ize povinnost § 306a povaZzovat za splnénou i
tehdy, jsou-li kritéria poskytovani téchto plnéni prfimérené vyjadiena v pracovnich
smlouvach, vnitfnim sdéleni nebo velmi strucném internim pravidle, aniz by bylo
vyzadovano zpracovani komplexniho ,benefitniho rfadu” ¢&i formalizovaného katalogu

plnéni; '
= ustanoveni je tfeba vykladat tak, Zze ,systém” se vztahuje predevsim na opakujici se a

standardizovand plnéni poskytovand podle pravidel, nikoli na plnéni jednorazova,

mimoradna nebo individualné sjednavana, kde je jiz z povahy véci rozhodujici konkrétni

dohoda;
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= formulace ,vnitfnim predpisem nebo kolektivni smlouvou” nema byt vykladana
formalisticky tak, Ze u MSP musi jit o samostatny vnitfni predpis s vysokou mirou detailu;
postaci pfimérené, srozumitelné a prokazatelné vymezeni kritérii v jednoduché pisemné
podobé.

Takové vyjasnéni zachova ochranny ucel Upravy (transparentnost a rovné zachazeni pfi
poskytovani plnéni soucasné vsak zabrani tomu, aby § 306a u MSP vedl| k neucelnému
formalismu a disproporcéni administrativni zatézi.

Smérnice (EU) 2023/970 podle svého shrnuti stanovi poZadavek, aby zaméstnavatelé
pracovali s objektivnimi, genderové neutralnimi kritérii odménovani a aby tato kritéria byla
zaméstnanclm dostupnd; neurcuje vSak konkrétni pravni formu, v niZ musi byt kritéria
zachycena. Predlozeny ndvrh, ktery u vSech zaméstnavatell poZaduje vytvoreni samostatného
»Systému“ a jeho zakotveni pravé ve vnitfnim predpisu nebo kolektivni smlouvé, tak mlze
zejména u mikropodnikl a MSP predstavovat nadbytec¢nou narodni nadstavbu v formalizaci,

aniz by prinasela adekvatni materidlni ptinos oproti jednodussim, ale transparentnim formam
zachyceni kritérii (napf. v pracovnich smlouvach ¢i struéném internim pravidle).

Tato pfipominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

K § 306b odst. 5 zdkoniku prace
Navrhujeme, aby ustanoveni znélo takto:

»,Zaméstnanec nesmi informace poskytnuté podle odstavci 1 a 3 pouZzivat k jinému ucelu nez
k vykonu svého prava na rovné zachazeni pfi poskytovani odmény za praci a jinych penézitych
plnéni a plnéni penézité hodnoty pred organem verejné spravy, pokud zaméstnavatel
zaméstnanci pisemné neurci jinak; ustanoveni § 346a tim neni dotéeno.”

Oduavodnéni:

Za Ucelem zvySeni ochrany opravnénych zajm( zaméstnavatelll na ochrané jejich know-how
v oblasti odménovani se i s ohledem na zakotveni jinych institutl pfispivajicich k ochrané prav
zaméstnancl navrhuje Uprava pravidel pro nakladani s informacemi poskytnutymi podle §

306b odst. 1 a 3.

Tato pfipominka je zasadni

K & 306b odst.6 a 306c odst. 3 zakoniku prace

V ramci minimalistické transpozice navrhujeme vypustit tento administrativné a casoveé
zatézujici postup. Dle ¢l. 12 (3) Smérnice se jedna toliko o moznost ¢lenského statu takovy
postup zavést. Alternativné lze tento postup aplikovat ve vztahu k zastupci zaméstnancu.
S ohledem na obecnou pfipominku nechceme tento proces realizovat prostiednictvim
verejného ochrance prav. Nadto dodavame, Ze dle naseho ndzoru by s takovym postupem mél
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dotéeny zaméstnanec vyslovit souhlas a nikoli jej pouze informovat.

Neni metodicky upresnéna hranice agregace udaju, pfi které poskytovani nebo zverejriovani
pramérnych odmén ve skupinach praci jiz vede k identifikovatelnosti jednotlivych
zaméstnancl. Nejsou vymezena odpovidajici pravidla pro malé skupiny praci a vysoce
specializované nebo unikatni pozice. Chybi preventivni voditka, kdy by informace nemély byt
poskytovany interné vlbec. Bez jasnych pravidel hrozi riziko poruseni ochrany osobnich udaja
jiz v rané fazi poskytovani informaci.

Tato pfipominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

K § 306b odst. 7 zdkoniku prace

Neni dostatec¢né popsana moznost, jakym zplsobem ma byt zaméstnanec informovan o svych
pravech.

Navrhujeme vyslovné umoznit, aby povinnost informovat zaméstnance o jejich pravech podle
§ 306b byla splnéna prostfednictvim internich komunikacénich kanall zaméstnavatele (napf.
intranetu nebo HR portalu), bez nutnosti individualni adresné komunikace.

Oduvodnéni:

U velkych zaméstnavatell by individudini informovani predstavovalo vyznamnou
administrativni zatéz, aniz by to pfineslo vyssi uroven informovanosti zaméstnancu.
Transparentni hromadna forma komunikace plné odpovidda Ucelu smérnice i znéni

navrhovaného ustanoveni.

Tato pfipominka je zasadni

K & 306b zdkoniku prace

Navrhujeme do ustanoveni vlozit novy odstavec, ktery zni:

»Informace podle odstavce 1 se neposkytne, pokud by jeji poskytnuti mohlo vést k identifikaci
konkrétniho zaméstnance; za takovy pfipad se povazuje zejména situace, kdy skupina praci
podle § 109a odst. 2 zahrnuje méné nez 5 zaméstnancu. “

Oduvodnéni:

Podle § 306b odst. 1 navrhu zdkona je zaméstnavatel povinen poskytovat zaméstnanci
informace o jeho odménovani a o primérné vysi odmény ve skupiné praci podle § 109a odst.

2 rozdélené podle pohlavi.

V malych pracovnich kolektivech vSak muize i poskytovani téchto primérnych Gdajl vést k
nepfimé identifikaci odménovani konkrétnich zaméstnancu.

Navrzené doplnéni proto preventivné vymezuje situace, kdy mulzZe dojit k identifikaci
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Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

konkrétniho zaméstnance, a doplfiuje tak ochranny mechanismus podle odstavce 6. Navriené ‘

feSeni predstavuje pfimérené vyvazeni mezi transparentnosti odménovani a ochranou
soukromi zaméstnancu.

Tato pripominka je zdsadni

A

K § 306b a 306¢ zadkoniku prace
Navrhujeme do ustanoveni vlozit novy odstavec, ktery zni:

»,2Zaméstnanec ma pravo uplatnit Zaddost podle odst. 1, 3 nebo 4 nejvyse jednou za kalendarni
rok.”

v s

Odlvodnéni:

Za ucelem vylouceni moznosti vyuzit nové navrhovana prava zaméstnancl k Sikandznimu
vykonu prava ke Skodé zaméstnavatele se navrhuje konkretizovat mnozstvi Zzadosti, které
zaméstnanec mliZze zaméstnavateli adresovat. Navrhuje se rocni periodicita, tak aby nedoslo
k neimérnému administrativnimu zatizeni zaméstnavatell. Zejména u zaméstnavatell
s vétSim poctem zaméstnancl by totiz kratsi periodicita mohla vést k vyznamnému ztizeni
moznosti rfadné plnit nové navrhovanou povinnost, a tedy i nepfimérenému zvysSeni
pravdépodobnosti spachani prestupku a uloZeni sankce.

Tato pfipominka je zasadni

K & 306d zakoniku prace
Navrhujeme do ustanoveni vlozit druhou vétu, kterd zni:

»Agentura prace je povinna informace, které ji byly uzivatelem poskytnuty za ucelem podle
véty prvni, neuzivat k jinému Ucelu bez predchoziho pisemného souhlasu uzivatele.”

Tato pripominka je zasadni

K priloze

Navrhujeme, aby byla umoZnéna kombinace pfispévku za vykon praci tfidniho uditele a
zvlastniho pfiplatku za pfimou pedagogickou cinnost ve Il. skupiné praci (viz ¢ast A, pfilohy €.
5NV ¢. 341/2017 Sb.)

Oduavodnéni: I

Naftizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd stanovuje zvlastni priplatky za
vykon praci tfidniho ucitele podle ¢asti B prilohy ¢. 5 NV €. 341/2017 Sb. a ve Il. skupiné praci
podle ¢asti A, prilohy ¢. 5NV ¢.341/2017 Sb., je uvedeno, Ze mu nalezi za pfimou pedagogickou
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¢innost v SPC nebo Skolskych zafizenich pro vykon uUstavni vychovy nebo ochranné vychovy
zvlastni priplatek za zvySenou neuropsychickou zatéz. Zaroven je stanoveno, Ze: ,,Zaméstnanci
pfislusi jen jeden zvlastni ptiplatek, s vyjimkou zvlastniho pfiplatku za prace vykondvané
stfidavé v rlznych sménach.”

PoZadujeme, aby byla umoZnéna kombinace pfispévku za vykon praci tfidniho uditele a
zvlastniho pfiplatku za pfimou pedagogickou cinnost ve Il. skupiné praci (viz ¢ast A, pfilohy €.
5NV ¢. 341/2017 Sb.), tj.:

e Za pfimou pedagogickou cinnost ve $koldch, tfidach, oddélenych nebo studijnich
skupindch samostatné zfizenych pro déti, Zzaky nebo studenty se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (SVP) nebo

e za pfimou pedagogickou ¢innost ve $koldch pti zdravotnickych zafizenich s détmi, Zaky,
nebo studenty se SVP nebo

e za pfimou pedagogickou Cinnost ve tfidach nebo ve vychovnych skupinach Skolskych
zafizeni samostatné ztizenych pro tyto déti, Zaky nebo studenty se SVP nebo

e za primou pedagogickou ¢innost v SPC nebo Skolskych zafizenich pro vykon ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci nebo

e za pfimou pedagogickou ¢innost v zafizenich soc. sluzeb pro osoby s mentalnim nebo
télesnym postizenim.

MPSV v rdmci probéhlych jednani navrhlo, aby byla novelizovdna zdkoniku prace, idedlné
vytvorenim samostatného paragrafu upravujiciho pfiplatek tfidniho ucitele, ktery by byl

oddélen od zvlastniho priplatku. Takové feseni by umoznilo soubéh obou priplatkd.

Tato pfipominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

K § 133a odst.5 obcanského soudniho radu

Doporucujeme upravit spojeni ,,odménovani za pracovni nebo jinou zavislou ¢innost”, které
neni mozné uspokojivé interpretovat.

Tato pripominka je zasadni

K § 133a odst.5 obcanského soudniho radu

Navrhuje se rozsifeni procesni vazby podle § 133a ob¢anského soudniho fadu tak, Ze obraceni
dlkazniho bfemene v fizenich o nerovném zachazeni v odménovani se bude vazat i na
poruseni novych povinnosti zaméstnavatele zavedenych novelou zdkoniku prace, zejména
povinnosti podle § 30, § 109a, § 306a a § 306b.

Navrzené rozsifeni vazby na §133a o.s.f. ma zasadni procesni dopady na postaveni
zaméstnavatele v soudnim Fizeni, nebot vede k automatickému obraceni dikazniho bremene

Sidlo: Vaclavské nam. 831/21 1 110 00 Praha 1

Kancelaf: budova VySehrad Garden I Na Pankraci 322/26 I 140 00 Praha 4 www.kzps.cz

4
A

A

4

y


http://www.kzps.cz/

y

jiz pfi samotném poruseni nékteré z vySe uvedenych povinnosti. Dldvodovda zprava sice
podrobné vysvétluje Ucel této Upravy ve svétle smérnice (EU) 2023/970 a potrebu posilit
vymahatelnost prdva na rovné odménovani, nevymezuje vSak Zadnou hranici zdvaznosti
poruseni, kterd ma k tomuto procesnimu ucinku vést.

Z navrhu ani z dlvodové zprdvy tak neni zfejmé, zda obrdaceni dlikazniho bfemene ma
nastoupit:

- pfi jakémkoli, byt formalnim nebo margindlnim poruseni nové povinnosti (napf.
nedokonalé, ale materidlné funkéni vymezeni ,systému”), nebo

- pouze tehdy, pokud poruseni povinnosti readlné ztizilo nebo znemoznilo posouzeni dodrzeni
zasady rovného zachazeni v odménovani.

Tato neurcitost ma zvlast zavainé dopady na malé a stfedni zaméstnavatele, u nichZ jsou nové
povinnosti zavadény poprvé a kde hrozi, ze i ¢isté formalni ¢i administrativni pochybeni, bez
skutecné souvislosti s diskrimina¢nim jedndnim, povede k automatickému procesnimu
oslabeni zaméstnavatele v soudnim fizeni.

Navrhujeme doplnit text zakona tak, aby bylo vyslovné vyjasnéno, Ze:

= obrdaceni dikazniho bfemene podle § 133a o. s. f. ve vazbé na poruseni povinnosti podle
§ 30, § 109a, § 306a a § 306b zakoniku prace nema nastupovat automaticky pfi jakémbkoli
formalnim poruseni povinnosti,

= ale pouze tehdy, pokud takové poruseni mélo skutecny a materidlni dopad na moznost
posoudit, zda byla dodrzena zdsada rovného zachazeni v odménovani,

= a tedy pokud existuje vécna souvislost mezi porusenim povinnosti a nemoznosti
zaméstnance Ucinné uplatnit svoje prdvo na rovné odménovani.

Takové vymezeni je plné v souladu se smérnici (EU) 2023/970, ktera sleduje posileni
procesnich prav zaméstnanci v pfipadé nerovhomérného pfristupu k informacim skutecné
relevantnim pro posouzeni rovného odménovani, nikoli sankcionovani zaméstnavatell za
Cisté formalni ¢i administrativni nedostatky, jez nemaji vztah k samotné diskriminaci.
Soucasné tim bude zajisténa proporcionalita procesnich dlsledki a pravni jistota zejména u
malych a stfednich podnika.

Tato pfipominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

K § 21dd zdkona o vefejném ochrdanci prav
V navaznosti na obecnou pfipominku poZzadujeme cely bod 3 vypustit.

Tato pripominka je zasadni

K § 11 odst. 2 a § 24 odst. 2 zakona o inspekci prace
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S ohledem na systematiku a zejména vysi pokut dle zakona o inspekci prace se jevi horni
hranice sazby pokuty za poruseni povinnosti spocivajici ve vytvoreni systému odménovani
podle § 109a zakoniku prace a novych povinnosti s pfevazujicim administrativnim charakterem
v navrhované vysi jako pfilis vysokd, navrhujeme proto jeji snizeni na uroven specifikovanou ve
stavajicim pism. b).

Tato pripominka je zdsadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

K § 11a odst. 2 pism. a) a § 24a odst. 2 pism. a) zdkona o inspekci prace

S ohledem na systematiku a zejména vysi pokut dle zdkona o inspekci prace se jevi horni
hranice sazby pokuty za poruseni novych povinnosti s prevazujicim administrativnim
charakterem v navrhované vysi jako pfilis vysokd, navrhujeme proto jeji snizeni na uroven
specifikovanou ve stavajicim pism. b).

Tato pfipominka je zasadni

K § 12 a 25 zakona o inspekci prace

Sankci az do vySe 1 milionu korun za otazku tykajici se prfedchoziho vydélku zaméstnance
nepovazuje rozhodné za pfimérenou (§ 11a odst.1 pism. d) ZIP. Nepomér mezi intenzitou
poruseni, negativnimi dopady a vysi sankce nenapliuje smysl a Ucel spravniho trestani a
vytvari nedlvodny tlak na zaméstnavatele zpUsobujici existenc¢ni az likvidacni hrozbu. Takto
postavena sankce neplni prevencni roli ani nekultivuje vztah mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem.

Tato pripominka je zdsadni

K § 37f pism. g) zdkona o inspekci prace

Pozadujeme, aby udaje o rozdilech v odménovani muzli a Zen byly zvefrejriovany zasadné
zplsobem, zného? nebude moiné identifikovat konkrétniho zaméstnavatele. Udaje
povaZzujeme za informace makroekonomické a sociologické povahy, které mohou slouzit
k obecnému posouzeni odmény obou pohlavi na trhu prace v zemi, popfipadé v unijnim
prostoru, nejsou vsak v zadném pripadé dokladem o porusovani pracovnépravnich predpisa.
Rozdily mohou byt generovany rozdilnou praci, rizikovosti prace, zakazem praci pro urcité
kategorie osob, zakonnymi priplatky, které plynou z povahy prace nebo doby jejiho vykonu.

Tato pripominka je zasadni

K § 10 odst.6 antidiskriminacniho zakona

Vyjadfujeme pochybnost, zda je dostacujici zavést ,princip jednoho zdroje” aZ ve fazi sporu o
poruseni zasady stejné odmény. Zakonik prace v § 1a odst.1 pism. c) a d), § 109a a § 110
vychazi z posuzovani rovného pristupu a spravedlivé odmény u jednoho zaméstnavatele,
jakozto subjektu pracovnépravniho vztahu dle § 8 =zdkoniku prace. Ustanoveni
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antidiskrimina&niho zakona se dostdva do nesouladu s pojetim zédkoniku préce. ‘

Definice jednoho zdroje je pfilis Sirokda a muazZe vést k tomu, Ze za ,jediny zdroj“ budou
povazovany i takové prvky, které ve skutecnosti neurcuji konkrétni vySi odmény, jako
napfiklad jednotnd strategie odménovani nebo sdilené metodiky hodnoceni prace a
klasifikace pracovnich mist. Tyto nastroje neurcuji, jakou konkrétni mzdu dostane

zaméstnanec v konkrétni spolecnosti. k

Pokud by se definice nezpfesnila, mohlo by to v praxi vést k tomu, Ze by zaméstnanci mohli
srovnavat své odménovani napfi¢ celym koncernem, a to i mezi subjekty plsobicimi v
odliSnych odvétvich, na odlisnych trzich a s odliSnymi mzdovymi politikami.

I v rdmci velkych skupin mizZe byt odménovani fizeno na Urovni jednotlivych zaméstnavateld,
ktefi maji vlastni obchodni model, vlastni trh a vlastni ekonomickou realitu. Sdilena strategie

¢i metodika odménovani neni totéz jako jednotna mzdova politika.

Tato pfipominka je zasadni

Kontaktni osoby:
Mgr. Jakub Machytka e-mail: jakub.machytka@uzs.cz mob: 727 956 059
Dr. Jan Zikes e-mail: zikes@kzps.cz mob: 775157750

V Praze dne 27. dubna 2026

Ing. Jiti Horecky, Ph.D., MSc., MBA
prezident
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