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Stanovisko

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR
k materidlu ,Navrh reSeni zabezpeceni letecké zachranné sluzby po roce 2028“

V rdmci mezirezortniho pripominkového fizeni jsme obdZeli vySe uvedeny navrh a k nému
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz(i CR (KZPS CR) uplatiiuje nasledujici
zasadni pfipominky.

1. K materidlu — Navrh feSeni zabezpeéeni letecké zachranné sluzby v €R po roce
2028;
cast 6.3 — MoZné varianty financovani
Navrh preneseni nakladl LZS na systém v.z.p. neni v textu nijak odborné podlozZen s vyjimkou
uvedeni spojeni ,,po konzultacich s dotéenymi odborniky“. Jako dalsi divod je uvedeno pouhé
konstatovani, Ze narlst nakladd je nutné rozlozit vzhledem k pozadavku vétsich typ vrtulnika,
které navysuji naklady, jak investi¢niho charakteru, tak samotné provozni naklady (viz str. 49).

Nehledé na skutecnost, Ze z ¢asti 2.1, tj. reSerSe jinych evropskych zemi, nevyplyva, Ze okolni
staty prenaseji platby na zdravotni pojistovny (pozn. i z analyzy a reserse okolnich zemi a
vyhodnoceni fungovani by se mél ukazat funkéni model — pak kapitola reserse v jinych zemich
nedava smysl).

Zdravotni pojistovny mj. nejsou ¢leny Komise pro tvorbu strategie letecké zdachranné sluZby v
CR po roce 2028, tedy mohou maximalné oponovat predlozeny materidl. V materialu nicméné
nedochadzi ke zhodnoceni aktudlniho ekonomického modelu a dostatecnosti aktudlnich zdrojq,
moznosti redukce nakladd atp. Na tom by mély byt pfipadné zasadni zmény postaveny.

Rozhodnuti o budoucim zajisténi financovani LZS mj. Uhradou z prostiedk(l vefejného
zdravotniho pojisSténi nad ramec stavajiciho mechanismu, tedy nové zahrnutim provoznich
nakladd LZS do kalkulace a tak uhrady zdravotnich vykon( posadky ZZS béhem zasahu a
prevozu LZS (tj. nova uhrada za letové minuty a spec. vykony pro zdravotni péci poskytnutou
v rdmci LZS) musi byt pfedjednano s platci a musi byt zajiStény disponibilni zdroje systému
v.z.p. S ohledem na stévajici systém tvorby Ghradové vyhlagky ze strany MZ CR, ktery nastavuje
jiz tretim rokem deficitni financovani zdravotnich sluzeb, neni predloZzeny navrh z prostredku
vefejného zdravotniho pojisténi ani ufinancovatelny a ani realizovatelny.

Opakujeme nesouhlas s navrhem na prevedeni uhrady za letové hodiny na zdravotni
pojistovny bez dalsi diskuze.

Material neobsahuje Zadné relevantni argumenty pro tuto zasadni zménu. Neni pro tuto
oblast zpracovana SWOT analyza, podrobnad kalkulace nakladd. V ramci vnitfniho
pripominkového fizeni nebyl tento problém vyiesen.

V pfilozeném materidlu opét neni deklarovdno, ze bude po zméné Uhrady proveden pfesun
adekvatni ¢asti prostfedk(l, kterymi je v soucasné dobé financovana preprava leteckou
zachrannou sluzbou, do rozpoctu verejného zdravotniho pojisténi.
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Vzhledem k tomu, Ze material soucasné predpokladd upravu indikaci nasazeni letecké
vyjezdové skupiny (tj. vyuziti vrtulniku pro prepravu lékafe v RV systému vzhledem k
nedostatku lékafl v ZZS — viz odst. 3.1 — str. 26), tak je ocekdvany dopad za mnozstvi
nalétanych minut/hodin nepredikovatelny, stejné jako je nepredikovatelnd samotna cena
letové minuty/ hodiny s ohledem na fakt, Ze je pfedpoklad nakupu vétsich typl vrtulniki/hod.
které budou generovat vyssi provozni ndklady. Analyza pro poskytovani RV systému se
zajisténim lékare dostupného prostrednictvim letecké vyjezdové skupiny oproti zajiSténi
lékafe dostupného z pozemni letecké vyjezdové skupiny nebyla predlozena, nicméné naklady
na leteckou hodinu budou nesrovnatelné vyssi nez naklady na 1 km pozemnim dopravnim
prostiedkem.

tato pfipominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

Konkrétni pripominky

2. K materialu - Navrh feSeni zabezpeéeni letecké zachranné sluiby v CR po roce
2028; cast 6 — Naklady na LZS; str. 47 a nasl.

Prestoze vykony zdravotni péce poskytované v ramci letecké zachranné sluzby jsou jiz v
soucasnosti hrazeny z prostredkl verejného zdravotniho pojisténi, navrhované rozsifeni ptimé
Uhrady za zdravotni péci a letovou sluzbu zdravotnimi pojistovnami v ramci vicezdrojového
financovani muze vést k dalSimu pfenosu ndkladl na systém verejného zdravotniho pojisténi.
V situaci pokracujiciho ristu vydajd zdravotnich pojistoven a absence dalsiho navyseni plateb
za statni pojisténce povazujeme takovy postup za rizikovy z hlediska dlouhodobé finanéni
udrzitelnosti systému. Material pracuje s roénimi naklady za zdravotni péci LZS v rozsahu 535-
694 mil. K¢, pficemz neni zfejmé, zda jsou v téchto nakladech zapoéteny i vydaje za jiz stavajici
Uhradu zdravotnich sluZzeb. Zaroven je nutné upozornit, Ze provozovatel letecké zachranné
sluzby v souéasnosti neni poskytovatelem zdravotnich sluzeb.
Z vyse zminénych dlivodi nesouhlasime se schvalenim soucasné podoby Navrhu feseni
zabezpedeni letecké zachranné sluzby v €R po roce 2028.

tato pfipominka je zasadni

3. K materialu - Navrh fe3eni zabezpeéeni letecké zachranné sluzby v CR po roce
2028; cast 6.3 — Mozné varianty financovani; str. 49

, U&ast prostfedkii vefejného zdravotniho pojisténi na provozovdni letecké zdchranné sluzby se
jevi ze systematického hlediska jako vhodnd. V soucasné dobé zdravotni pojistovny v reZimu
neodkladné péce hradi vyjezdy zdravotnické zdchranné sluzby a neni divod, aby v obdobnych
pfipadech neparticipovaly i na pfepravé prostrednictvim letecké zachranné sluzby.

Konkrétni parametry participace systému verejného zdravotniho pojisténi pak musi byt
promitnuty do legislativniho ramce, véetné adekvdtniho nastaveni uhrad (ve spoluprdci se
zdravotnimi pojistovnami a poskytovateli letecké zdchranné sluzby) a kontrolnich
mechanismd, které umoZni prfezkoumdvat efektivnost vynakladdni vefejnych prostredki na
provoz i odiivodnénost jednotlivych zdsah( letecké zachranné sluzby.”

Neni ziejmé, jak by zdravotni pojistovny mély zajistit kontrolni ¢innost. Jaké maji byt
parametry kontroly LZZ? Jak doposud kontrolovalo MZ?
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V tuto chvili je pro zdravotni pojistovny kontrola nemozna. Jedina specifikace je v SZV, a to
v kap. 8, bod 1.1.7 leteckd pfeprava se provadi v mimoradnych pfipadech na zdkladé schvaleni
revizniho lékare.

S ohledem na kritéria pro operacni fizeni leteckych vyjezdovych skupin ZZS, ktera jsou
ukotvena ve vyhlasce ¢. 240/2012 Sh. (viz § 3), je obtizné az iluzorni predstavit si, Ze revizni
lékar bude schopen rozporovat rozhodnuti operacniho stfediska nasadit leteckou vyjezdovou
skupinu ZZS, a to isohledem na skutecnost, Ze material predpokladd, Ze s nedostatkem
lékar, ktefi starnou, tak se letecka vyjezdova skupina ma aktivovat i v rdmci RV systému.

Ukotveni pravidel pro kontrolu provozovatell letecké zachranné sluzby neresi problém
mozZnosti praktické kontroly ze strany reviznich Iékard zdravotnich pojistoven.
tato pfipominka je zasadni

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

4. K materidlu — Navrh feseni zabezpedeni letecké zachranné sluzby v €R po roce
2028; cast 1.4.7 - SWOT analyza soucasné LZS
SWOT analyza je velmi efektivnim a vhodnym nastrojem strategického managementu, pokud
je peclivé provedena, jsou do ni zahrnuty opravdu ty nejdllezitéjsi faktory vnéjsiho a vnitfniho
prostfedi a pokud je radné exaktné vyhodnocena prostrednictvim dostupnych hodnoticich
metrik (napf. FuellerGv trojuhelnik, IFE a EFE matice).

Uvedena SWOT analyza nebyla doplnéna ani na zakladé vnitfniho pfipominkového fizeni.

Prezentovana SWOT analyza je jen souborem obecnych nazor(, které nepodlehly kritickému
a analytickému zhodnoceni. Navic z této SWOT analyzy ani nevyplyva hodnoceni, jak si na tom
LZS stoji a zda je nenutné délat néjaké zmény a z jakého divodu. Ani podle naseho nazoru
nelze ze SWOT analyzy (jakozto klicového strategického nastroje) vyvodit zavérecna
doporuceni.

tato pfipominka je zasadni

5. K materiélu - Navrh fedeni zabezpeéeni letecké zachranné sluzby v CR po roce
2028; c¢ast 6.1 — Provozni naklady
V posledni vété je uvedeno, ze ,Varianta zfizeni nové zdkladny v Karlovych Varech je
samostatné zpracovdna v kapitole 7.2.2.“.

Kapitola 7.2.2. v materidlu neni uvedena, odhad nakladu je v ¢ésti 6.2.2.

Je tfeba upravit Cislovani dle faktické struktury dokumentu v rdmci celého materidlu (viz napr.
i Cast 6.2.2, kde rovnéz nespravné oznacen odkaz na prislusnou kapitolu).

tato pfipominka je zasadni

6. K materidlu - Navrh feSeni zabezpeéeni letecké zachranné sluzby v CR po roce

2028; ¢ast 6.2.2 — Naklady spojené s vystavbou/ zfizeni 1x nové zakladny LZS
V této Casti je uveden pouze odhad vicenakladll na vybudovani 11. zakladny (provozni naklady
zGstavaji ident. jako na ostatnich leteckych zakladnach Z7ZS), ale néakladova efektivita
k predpokladanému poctu vzletd, a to s ohledem na pocet obyvatel KV kraje, nebyla dolozena
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a varianta zajisténi méné dostupnych oblasti zdpadniho cipu CR, obdobné jako ve vychodnich
¢astech CR, formou mezistdtni dohody nebylo zvaZovdno.

tato pfipominka je zasadni

Kontaktni osoby:
Mgr. Jakub Machytka e-mail: jakub.machytka@uzs.cz tel.: 727 956 059
Dr. Jan Zikes e-mail: zikes@kzps.cz mob: 775157750

V Praze dne 30. ¢ervna 2026

Ing. Jiti Horecky, Ph.D., MSc., MBA
prezident
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